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×ÂÍÌÜ�ÐÏÆÂÏ�áÚ�ÃÐÍÎÂË�ÆÇË�ßÆÊ��°�ÂËÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÝ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÍÊ�ÂÍÔÝ�ÂË
ÃÐÍÂ��� �¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ��ÌÜÆÕÒ�
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®ÂÒÊáÎ�¿ÍÊÉÂÃÇÔÏÊ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂ
�"�ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�®ÂÒÊáÎ�ÂÍÅÜÂÓÂÄÍÕÌÜÆÂ�ÔÂÄ�ÃÐËÆÂ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÇá�

ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÂÒÂ�����©ÂÌÂÒÊáÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÅÊÒÊÑ��Ð�¿ÍÊÉÂÃÇÔ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÓÂÍÂÎÍÂÚÂ�����¿ÍÊÉÂÃÇÔ�®ÂÒÊáÎÏÝ�ÓÂÍÂÎÝÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÏÕ�ÌÜÂÒ�
ÏÝÏÆÂ�áÚ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ËÊÃÇÒÇ��¿ÍÊÉÂÃÇÔ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÂ�����¥��
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ÓÂÍÂÎÝÏÅÏÝ�ÓÇÓÊ�ÎÇÏÊ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÎÂ�ÙÂÍÝÏÅÜÂÏÆÐÌÜ��ÌÜÂÒÏÝÎÆÂÅÜÝ�ÃÂ�
ÍÂÎ� ÓààÏÎÇÌÆÇÏ� ÔÇÒÃÇÏÊÑ� ÅÇÔÆÊ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÐÞÉàÏÇ� ÂËÔÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÒ
ÅÇÒÔÊ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�
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ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�
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�� ¢ÙÍÂÏÝ�ÏÊÜÎÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÆÕ��ÃÂËÍÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÃÐÚ�ÌÜÂËÔÂÒÆÝ�
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ÐÏÕ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÏÂ�ÆÂÊÎ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÎÇÅÇ�ÕÏÕÔÎÂÆÝ�
���¿ÍÊÉÂÃÇÔ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞÙ�ÂËÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÔÕÒÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��®ÂÒÊáÎ�ÕÞàÏÇ

ÌÜÂËÔÂ�

ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝ
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ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�¿ÍÊÉÂÃÇÔÅÇ�°ÞÉàÏà�ÕÍÍÕ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�
ÏÊ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓààÏÇ�

�"�³ÇÅÊÉÊÏÙÊ�ÅàÏ�áÚÏÝ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÎÇ�ÅÇÍÇÍÇÒ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ��ÂÔÂÓÝÏÂ�ËÊ�
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ÆÇ� ©ÂÌÂÒÊá� Ó�ËÍÇÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÃÐÍÂ��°�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂË�
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©ÂÌÂÒÊá�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇË
� �ÁÅÞÊáÏÝ�ÂÔÂÓÝ�©ÂÌÂÒÊá�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÂ�ÄÂ�ÚÐÏÕ�ÔÂÜÓÊ�
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�"� � ¢ÍÍÂÅÞ�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ

ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÊÏÇ�Å�ÒÇ�
°�ÃÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÍÕ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÝ�ÃÊÒ

¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÏÕ�ËÊÃÇÒÆÊ�
 � °�ÃÊÉÊÏ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÓàËÎÇËÅÇÏÍÇÏÊ

ÃÂÒÝÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�
 � ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÇ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÂËÔÅÜÂÏ

ÓÝËÍÝ�Ó�ÉàÏ�ÕÏÕÔÎÂË�
 �� � £àÔàÏ�ÐÞÎàÒàÃàÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÕÑ�ÄÂ

ÎÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÊÉ�ÌÜÐÒÌÜÕÄÓÕÉ�°ÞÉàÏÇ�ÊÃÂÆÂÔ
ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÎÂÏ�ÆÇÑ��°
ÃÊÉÊÏ�ÕÍÍÕ�ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÂÏÔ�ßÔÆÊ�

 � ³ÇÏ�ÆÇ��ÃÂÍÂÎ��¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÝ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÏÝ
ÂÍÂÈÂÌÜÓÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°ÅÜÂÒ��ÍÍÂÒ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
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°�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�ÄÂ�ÐÞÍàÎ�ÔÕÏÍÕÅÜÕÏÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ
ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�áÒÝÌÜ�ÃÇÒÇÈÇÌ�

 " £ÊÉÅÇ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ��ÍÕÏ�Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ�
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ÅÜÂÏÍÝ�� ÃÕ� ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË� ÐÞÔÅÇÒÊÍÇÅÇÏ� ÅÞÊÓÂÑ� ÂÍÝÄ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ��¥ÞÊÓÂÑÅÜÂ
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x�¥ÇÍÊÅÊÉ��£ÂËÔÍÂÅÞÂÎÅÜÂ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��ÐÏÆÂ�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ

ÃÊÉÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�×ÂÃÂÒ�ÏÇ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÇËÊÌ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���¢ÍÅÜÂÓÂÑ�ÅÇÍÊÑ��ÌÜÐËÙÕÍÂÒ�ÐÏÆÂ�®ÂÒÊáÎÏÝ��ÀÓÕÑÏÕ�ÄÂ�ÐÔÍÕÌÜÅÜÂ

ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÁÚÏÝ�ÔÂÃÂÍÂÒ��� �ÁÚÏÝ�Å�ÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ��°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ
ÎÂÍÂËÊÌ�ÂËÔÅÜÂÏ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ÂËÔÂÍÂÒ���!�¬ÜÐËÙÕÍÂÒ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ
ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÇ���"�®ÂÒÊáÎ�ÃÕÓÂ�ÌÜÐË�
ÙÕÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ßÓÊÏÆÇ� ÓÂÌÜÍÂË� ÄÂ�ÚÐÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÐËÍÂÚÂ� ÔÕÒÂ�
���¬ÜÐËÙÕÍÂÒ��ÐÞÉÍÇÒ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÄÂ�Å�ÒÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÂÍÅÜÝÚ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÕÍÂ�

����������������������������������������������������������

��#���»Ôà×Òë�x�£Õ�Ó�ÉÏà�ÎÂÜÏÂÓÝ��ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��£Õ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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ªÓÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ
���¢ÒÂÆÂÏ� ÓÇÅÊÉ� ÅàÏ� ÐÞÔàÑ�� áÚÏÝ� ÓàÏÏÇÔÍÇÎÇÅÇ� ÉÂÎÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�

ÂÏÂÏÝ� ÌÜÂÒÏÝÏÆÂ� ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÅÊÏÙÇÅÇ� ÆÇ� ÎÂÍÂËÊÌ� ÂËÔÅÜÂÏÆÂ� ËÊÎÊÌ�
°ÅÜÂÒ�ªÓÂ�ÆÇÑ�ÂÔ�ÌÜÐáÍÂÒ�

���®ÕÓÂÏÝ� ¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ� Å�ÒÇ�� ÔÂÉÂÍÂÏÝÄ� ÂÆÂÔÏÝ� ÉÂÎÂÏÝ� ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ�
ÁÚÏÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��®ÂÒÊáÎ�ÄÂ�ÀÓÕÑ�°ÏÕ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÅÇ�ßÍÔÇÍÇÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�ÃÂÚÍÂÑ�ÔÕÄÅÜÂÏ
ÅÞÂÒ� ÕÍÂÏÜáÚ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÎÂ� ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ�����¬ÜÂÏÕÏ�
ÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÐÍÂÒ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÕÞË�ÄÂ�ÌÜÝÒ�Å�ÅàÒÙàÏÏà�ßÌÊ�ÃÂÍÂ�
ÓÝÏ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���°� ÉÂÎÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ³ÊÎÐÏ� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� áÚÂË� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °
ÎÕÜÎÊÏ� ÄÂ� ÆÊÏÂÅÞÍà��ªÓÒÂËÝÍÏÝ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ� Å�ÉÍÇËÅÇÏ�
ÐÞÉàÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ�Å�ÒÎÇË�
ÍÊ�� ÐÞÉà� ÐÞÍÎÇÈÇÌ� ÆÇÑ� ³ÊÎÐÏÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÕ� áÅÜÝÏÆÂÏ� ÂÍÆÂ�
ÏÐÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�Ð�ÊÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÇ��¬ÜÂÏÕÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÔÏÝ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÓÂÃÊË
ªÓÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÂÍÝÑ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ���!�³ÊÎÐÏ��°ÏÕ�ÌÜÕÙÂÅÜÝÏÂ
ÂÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�ÄÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
�" x�Á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ�Ó�É�ÃÇÒÅÇÏÊÏÅ�ËÊÎÊÌ��³ÇÏ�ÌÜÕÍÕÏÅÏÕ�ÅÞÂÍÊ

ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÆÇ�ÌÜÐáÒÓÂÏ�
�� ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�Å�É�ÂÍÆÝÏÆÂ
�� áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�áÒÝÌÜÍÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÏàÒàÏÅÏà
�� ÄÂ�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÅÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÊÏ�ÂÒÔÆÝÒÂÅÜÂÏ

¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÏÕ�áÒÂÔÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊÎ�Å�ÒÆà�
���ÁÚÏÝ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÊÎÐÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÅÇ�ÅÞÂË�

ÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÔÝÏÅÍÂËÍÂÒ�� ���³ÊÎÐÏ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ�ÔÊÍÇÑ
ÆÕÂ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�áÔÅÜÂÏ�ÁÚ�ªÓÒÂËÝÍÆÂ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÇÒ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÝ�ÄÂ

ÐÞÒ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÝ�ÓÇÃÇÃÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����£Õ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔÝ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÂÎÎÂ�Ì�ÑÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�àÒÇÌ�
ÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÓÝÒÍÂÏÝ�ÂÙÝÌÜÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��³ÇÏÊ�àÒÇ�
ÅÊÏÅÇ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÝÍÝÙ�ÙÂÏÙÝÍÅÜÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���ºÐÏÆÂ�¢ÚÇÒÏÊ�ÏÂÓÍÕ�ÃÕÔÂÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¶ÂÏÕËÝÍÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�¢ÏÏÂ�ÆÇÅÇÏ�ÌÜÝÉÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ßÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÇÔÔÊ�ËÝÍ�áÚÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÔÕÍ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ��� �³ÇÌÓÇÏ�Æ�ÒÔ�áÚÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÕ
ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�� ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂË��ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÕÑ�
ÆÕÂ�ßÔÊÑ��ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ���!�°�ÆÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄ�ßÔÇ�ÄÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ�Å�ÉÍÇËÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�
ÏÂ�ÆÂ�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�

µ¬¼¢��

���

¯ÂÉÂÒÇÔÅÇ�ÌÜÂËÔÝÄ
�"�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÃÕàÒÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÔÂÎÂÎ�ßÔÅÇÏÆÇÏ

ÓÐÏÅ��ÀÓÕÑ�ÃÕÍÂÏ�®ÂÒÊáÎ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ��ÐÞÉ�ÚÂÅÞÂÒÝ�¯ÂÉÂÒÇÔÅÇ�ÌÜÂËÔÂ�
ÍÂÒ�����ÁÚ�ÔÐÒÂá�ÔÕÒÕÑ��ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙÍÇÏÇ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÂÒÔÂ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÍÂ�

ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ
���ªÓÂÏÝ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÅÞÂÒ�ËÝÍ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÆÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÂ

ÃÐÍÅÜÂÏ�����ÁÚÅÜÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ËÝÍ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÅÞÂÎÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�ÃÂËÒÂÎ�
ÅÜÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ�����£ÂËÒÂÎÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÕÞËÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÂËÔÂ��ÐÞÒàÎ
ÙÂÅÜÝÏÆÂÅÜÝ�ªÓÂ�ÃÕÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÌÜÂÍÝÑ�ÌÜÂÍÂ��ÁÚÏÝ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÚÐÏÕ
ÃÊÍÎÇË�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����°�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÅÇÍÇÆÊÒ
ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ��£ÊÒ�ÅàÏÍàÌ��Í�àÒàÅÇÏ�ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ
ÄÂ�ÔÂÏÝÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�°ÏÕ�Â×ÔÂÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����´ÂÑÎÂÅÜÂÏÆÂ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÇ� ÌÜÂËÔÝÑ�� áÚÏÝ�ÐÏÆÂ�ÊÉÍÇËÍÇÒ�� ���ÁÏÅÝÉ� ÕÞÙ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÐÍÂÒ
°ÏÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÔÂÃÂÍÂÒ��ªÓÂ��ÎÕÂÍÍÊÎÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ
ÔÝÏÅÍÂÑ�� ÓÕÂÍÍÂÒ� ÃÇÒÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� � �ªÓÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÂ�ÄÂ�ÈÂÄÂÑÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ���!�ªÓÂÏÝ�Å�Ò�
ÅÇÏÆÇ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ÂÏÂÓÝ�°ÅÜÂÒ�
x�£ÂÍÂÎ��³ÇÏ�ÃÊÉÅÇ� ßÔÅÇÏÊÏÅ�ÏÇÆÊÒ"�¢ÔÂÏÅ� ÆÂ��ÎÇÏ� ÆÇ�³ÇÏÊ�ÊÉÍÇË

ÔÕÒÕÑ��ÏÇÙÊÌ�ÔÂÍÙÝÌÜÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÇÓÇÏ�ÙÊ��x�ÆÇË�
�"�ÁÚ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ� ÏÇÅÇÒ� ÊÉÍÇÑ� ÂËÍÂÏÆÝÅÜÝÉ"� ÁÆÂ� ÓÊÉ� ®ÇÏ� ¢ÔÂÎÏÝ� ÕÞàÏÆÇ

ÃÐÍÎÂ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÃÊÍÎÇÆÊÅÊÉÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ªÓÂ�ÂËÔÅÜÂÏ
Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ�

���ªÓÂ� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅÇÔÇ� ÄÂ� ¯ÂÉÂÒÇÔÅÇ� ÅÇÍÇ�� ÐÍÂÏÝ� ÊÉÏÕÓÕÏÆÂÏ
ÙÝÌÜÎÂË�ÔÕÒÂ��°ÏÕ�ÂÏÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂË�ÄÂ�ÐÍÂ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐËÍÂÚÂ�ÔÕÒÂ�����ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÄÂ�ÐÞÎàÒ�áÌÜÆÂÏ�ÐÞÓÇ�
«ÝÍÍÂÒ�ÅÇÔÅÇÏ�ÓÂËÝÏ�°ÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÓààÄà�ÂÒÔÂ�

ÁÅÞÊáÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà
��´ÊÃÇÒÊá�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÝ�ÐÏ�ÃÇÚ�ËÝÍ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��±ÐÏÔÊË
±ÊÍÂÔ�ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ��¥ÞÊÒÐÆ�¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ��ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ

¶ÊÍÊÑ�ªÔÕÒÇáÏÝ�ÄÂ�´ÒÂÅÞÐÏÊÔ�ÄÊÍÂáÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ��ÊÓÂÏÊË�¢ÃÊÍÇ�
ÏÂÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÊ�� ��¥ÞÂÏÏÂ� ÃÕÍÂÏ�¬ÂËÂÖÂ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÃÐÍÕÑ
ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÆÂÏÅÝÍÆÂ�©ÂÌÂÒÊáÏÝ�ÕÍÂÏÝ�ÁÅÞÊáÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂ�
ÍÂÎÝ�ßÚÊÔÊÍÇ�����ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�ÃÐàÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÍÇÒÆÇÏ�ÂËÍÂÏÝÑ�
Ð�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇË�
x�´ÐÄÃÂ�ßÔÊÅÊÉ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÕ�

ÅÜÕÉ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÅÇÙÇÈÇÌ�
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��ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
³ÏÜÒêÚÓÏ�Ð×ßÔÑÜí�ÒíæÚí�àÔà×�ìç×á×ÚÔ*�¿ÏÐÐ×Ð×ÖÒÔ�§Ú

ÒëÏÖ×ßÚÔÒ×Ö��½ÒéÏß�§ÚÚÏÜê�áíÖ�ìá×Ò×Ö�
� ²ëÏß�ÝØáÏÜ�áÝÚàâÜ��ÒëÏß�áÏÑ�ÑÏ�á§ÐÔ�ÏÚÏçÏ�ÐÝÚàâÜ��ÏØÚÏÜÛÏÚÏß

áíÖÚÔÜà×Ü��ÝØáÏÜÚê�§ÚÚÏß�áÔÒ×çÚÔÜà×Ü�
� ÇÝ�ÖÏÛÏÜ�ÐÏßê�ÓÏ�×ÜàÏÜÚÏß�¯ÚÚÏÒë�ÙéâáÒéÏßÏÒéÏÜêÜ�Ò§ßÔß�

 �³ÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ÐÞÉÍÇÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ� ÆÇÑ� áÏÝÏÂ� ÅÇÍÇÅÇÏ
×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÁÅÞÊá�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ËÝÍÂÏÏÝ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÈÂÉÂÓÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÕ�

ÍÂÒÓÝÉ� ÆÇÑ� ÓÊÉÅÇ� ÌÊÎ� ÃÕÄÂÒÆÝ"� !�³ÊÉ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ� ÔÐÄÃÂ� ßÔÅÇÏÊÅÊÉÏÊ
Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ� áÚÂÅÜÝÉ�� °ÞÉàÅàÉÅÇ� áÏÅÝÉ�� �¢ÔÂÃÝÉ� ªÃÒÂÅÞÊÎ�
ÆÊÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÔÂÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÝÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÕ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÂÄÍÇÔÍÇÒ�áÒÂÔ�
ÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ÃÐÍÂ�� "�¢ÍÍÂÅÞ� ÃÂÍÔÂÏÝ� ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ� ÔàÉÍÇÑ� ÔÕÒÂ�� Á×ÚÝ� ÇÎÊÚ
ÃÇÒÎÇËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÅÇÓÊÍÊÑ��ÐÔÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÂÒ�

���·ÂÍÌÜ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÉ�ÏÇ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�¿ÌÊ�Å�ÍÇÅÊ�ÃÂÒÍÂÒ�ÃÊÒÊÏ�Å�ÍÇÌÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÓÊÏÍÇÒ��ÂÚÂÎÂ�ÂÚÝ�ÃÂÒ�

ÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ßÔÓÊÏÍÇÒ��x�ÆÇË�ÁÅÞÊá�ÐÍÂÅÜÂ�
���³ÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��ÁÅÞÊá�ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ

áÓÂÌÜ�ÈÝËÝÄÙÕÍÂÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÁÅÞÊáÅÜÂ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉ�ÏÇ�ßÔÇËÊÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�³ÊÉ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�áÓÂÌÜ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇÅÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ

ÃÇÒÇ�ÁÅÞÊá�ÐÍÂÅÜÂ�
���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�ÆÇ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÉ�ÏÇ�ßÔÇËÊÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
x�£ÊÒÇÄÏà�ÆÇ� ÅàÙ� ÃÕÍÂÏ� áÆÂ� ÌÜÐÒÌÜÕÔÕÑ� ÉÂÔÝÏ� ÂÍÎÂÅÜÝÉ�� ÂÍÂÅÜÂÏ

ÂÍÂÑÂÅÜÝÉÅÜÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ�áÚÂÅÜÝÉ��x�ÆÇË�ÁÅÞÊá�ÐÍÂÅÜÂ�
���·ÂÍÌÜ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ� ÔÐÌÜÔÂÑ� ÔÕÒÂ�� £ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÁÅÞÊáÏÝ

ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�� �£Õ�®ÇÓÊÅÞ� ÓÂÎÂ� ÔàÅàÍÎà� ßÌÇÏ"�� x� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÝÑ� ÔÕÒÂ�
ÅÜÂÏÆÂ�����Ð�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÎÂÏ��¢ÎÎÂ�ÎÇÏÆÇÏ�ÆÇ

ÌÜÕÆÒÂÔÍÝÓÝ�ÅÇÍÇÈÇÌ��®ÇÏ�°ÏÕ�ÃÂÅÜÝÏÙÂÅÜÝÏÂ�ÆÂ�ÅÇÍÎÇËÎÇÏ��°�ÓÊÉÊÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÄÂ�ÐÔÅÜÂ�ÙÐÎÂÈÂÌÜ��� �ªÏÏÝÒÝÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÌÜ��ÃÕÆÂËÝÏ
ÈÝËÝÑ��ÃÇÈÇÏÊÏÇ�Ô�ÌÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°ÏÕ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÌàÒÇÅÊ�ÃÂÒ��ÌÜÕÄÕÅÜÕÏ
ÃÕÓÂ�Ó�ÏÎÇÈÇÌ�ÐÔÆÂ�áÏÆÝÒÂÈÂÌÜ���!�ºÐÍÂË�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�Ð�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÆÂ�
ÅÜÝ�ÆÂ�×ÝËÍÝ�á×ÚÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÇ�

�"�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�¥ÞÊÒÐÆ�ÅÞÂÌÊÎ�ÐÞÉàÏà�ÂÅÜÂÓÝÏÝ�ÌÜÂÔÝÏÝ�¥ÞÊ�
ÒÐÆÊáÆÂÅÜÂ�ÕÞËÍÇÏÅÇÏÊÏ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÊÓÍÊÌÍÇÏÊ�ÂáÏ�ßÔÇ�����°ÞÉà
ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÊÓÍÊÌÍÇÅÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝÏÝ�ÌÜÐÚÕÑ��¥ÞÊÒÐÆ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÔÕÓ�
ÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�
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³ÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��ÁÅÞÊá�ªÓÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ
���£àÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂ�ÆÂ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��°ÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ

ÔÂÑÚÕÒÔÂ��ªÓÂ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��Ì�Ì�ÂÙÝÍÂ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Å�ÅàÒ�
ÙàÏÆÇË�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇ�ÄÂ�Ì�ÌÆÇÏ�
x�³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÓààÎÍà�µÍÂÏÝÎÓÂÏ��³ÇÏÆÇ�®ÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÎ��x�ÆÇÅÇÏ

ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�

ªÓÂÏÝ�ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕ
���ªÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ßÔÇÅÇÏ� ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ� ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� °� ÐÔÕÉ

áÚÝÏÆÂ�ÃÐÍÂ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏÝÏÂ�Å�ÒÇ��ªÓÂ�x�ÀÓÕÑÏÕ�ÕÍÂ�
ÏÝ��ÀÓÕÑ�ÃÕÓÂ�¥ÞÇÍÊÏÊ�ÕÍÂÏÝ��°ÏÕ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕ�����®ÂÔÔÂÔ�
ÇÄÊË��®ÂÍÊÌ��ÁÏÏÂË��ÀÓÕÑ�����®ÂÔÔÂÔÊá��¢ÎÐÓ��¯ÂÅÞÕÎ��¥ÞÇÓÍÊ��¯ÂÅ�
ÅÂË�����®ÂÔÔÂÔ��®ÂÔÔÂÔÊá��ºÊÎÊË���ÓÇÌ���ÆÂ��� ��ÅÞÂÏ��²ÇÓÂ��©ÇÒÕÃÂÃÊÍ�
ºÂÍÔÝËÝÍ�� ¯ÇÒÊ�� �!�®ÂÍÊÌ�� ¢ÆÆÊ�� ¬ÐÓÂÎ�� ¿ÍÎÂÆÂÎ�� ¿Ò�� �"�§ÚÊá�
¿ÍÊÇÉÇÒ���ÒÊÎ��®ÂÔÔÂÔ��ÇÄÊË�����³ÊÎÐÏ��ÁÅÞÕÆÂ��ÀÓÕÑ���ÏÂÎ��§ÍÅÞÂ�
ÌÊÎ�����®ÂÍÊá��®ÊÏÏÂ��®ÂÔÔÂÔÂ��¯ÂÔÂÏ��¦ÂÄÕÔ�����§ÓÇË��°ÃÇÆ��£ÐÂÉ��³Â�
ÍÊÎÐÏ��¯ÂÅÞÚÐÏ�����¢ÎÊÏÂÆÂÄ��¢ÆÎÊÏ��¢ÒÂÎ��¥ÞÇÓÒÐÏ��±ÇÒÇÓ��ÁÅÞÕÆÂ�
���ÁÌÜÕÃ��ªÓÅÞÂÌÜ�� ªÃÒÂÅÞÊÎ�� ´ÇÒÂÅÞ�� ¯ÂÅÞÐÒ�� ���³ÂÒÕÈ�� ²ÇÄ�� ±ÇÍÇÅ�
¿ÃÇÒ��ºÇÍÂÅÞ�����¬ÂËÏÂÏ��¢ÒÑÂ×ÚÂÆ��³ÊÎ��¯ÕÅÞ��ÂÎÇÅÞ��� �®ÂÔÕÓÂÍÂÅÞ�
¿ÏÐÚ��ªÇÒÇÆ��®ÂÅÞÂÍÂÍÇÍ��¬ÂËÏÂÏ���!�¿ÏÐÓ��³ÇÔ��¢ÆÂÎ�x�¢ÍÍÂÅÞ�

ªÓÂ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÓÝÏÂÍÂ
��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÔÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ���ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÆÇÏ�ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍ�
ÅÇÏ�ÓÐÏÅ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�°ÏÕ�ÆÂÏÅÝÍÅÜÂ�ßÍÔÇ����°ÏÆÂ�ªÓÂ�ÌÜÝÒÌÜ

ÅàÏÏà� ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ� ÊÃÍÊÓÏÊ� áÅÜÝÏÆÂÏ� ÓÝÏÂÍÝÑ� ÔÕÒÂ� ÄÂ� ÚÐ� ÅàÏÍÇÒÆÇ
ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂË��¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�°�ÂÙ�ÃÐÍÂ�

��ªÃÍÊÓ�ªÓÂÅÜÂ�
x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÕÓÂÏÅ��ÃÕ�ÔÂÚ�ÂÚÅÜÂ�ÂËÍÂÏÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕ�

àÒ��x�ÆÇË�
��x�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���ªÏÓÂÏ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÂÚ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÓ���x�ÆÇÑ

áÉÝÍÅÜÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
��³ÐÏÅ� ªÓÂÏÝ� ÃÊÒ� ÃÊËÊÌÍÊÌÅÇ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ�� ÊÃÍÊÓ� ÃÊÒ� ÎàÅÞÍÇÔÏÊ

ÊÙÊÏÆÇ� °ÅÜÂÒ� ÆàÏÞáÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÑÂÙÂÍÝÌÜÍÂÒÝÏ� Å�ÒÓÇÔÇ����ªÃÍÊÓ
°ÅÜÂÒ�
x�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÃàÔàÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÄÂ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏ�³ÂÅÜÂ

ÃÇÒÇÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÚÐ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÎÇÏ�ÆÇ��ÌÊÎÅÇ�ÓàËÓÇÎ��ÚÐ�
ÅÜÂÒ�ÃÇÒÇÎÇÏ�� �³ÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÓÇÏÅ��ÃÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÇÏÊÌÊ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ��x�ÆÇË�

!�x�³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�� �²ÂÃÃÊÏÅ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÓÕÈÆÂ� ßÔ� ÄÂ� ÃÊÒ� °ÅÜÂÒ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

�
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"�³ÐÏÅ�ÊÃÍÊÓ�ªÓÂÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂ�ÄÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÏÅ�ÃÊ�
ËÊÌ�ÌÜÂÍÌÜÝÓÝÏÂ�ÎÊÏÆÊÒÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x� ¿ÅÇÒ� ³ÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� µÍÂÏÝ� ÃÕÓÂÏÅ�� ÎÕÏÆÂÏ� ÔàÑÅÇ� ÃÂÅÜÝÑ� ÂÔÝÍ�

���ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�� �°� °ÞÉàÏà� ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÇ� ³ÇÏÊ� ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ� ÆÇÑ� ÃÕË�
ÒÕÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�����°ÍÂÒ�ÆÂ��ÂáÅÜÝÏÅ�ÔÂÚÅÜÂ�ÓàÒàÏÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��³ÇÏÊ�ÌÜÐÍÕ�
ÏÂ�Å�ÔÇÒÊÑ�àÒàÈÇÌÍÇÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��x�ÆÇË�

���x�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���²ÂÃÃÊÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÏÂÎÂ���x�ÆÇÑ�ÆÇ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

���ªÃÍÊÓ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÓÝÏÂÄÍÂÒÝÏ� ÃÊÔÆÊÒÅÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÐÏÅÂËÍÝ� ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏ
ÅÇÍÅÊÏÙÇ��°ÏÕ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�¯ÂÉÂÒÇÔÆÇÅÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ
���ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÅàÙà�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐ�

ÍÂ��ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÅÜÂ�áËÝÍÂ�����°�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ
ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�°ÏÕ�ÎÂÌÜÔÂË�

���ªÓÂ�°ÞÉà�ÐÞÓÅÇÏ�¯ÂÉÂÒÇÔÅÇ�ÅÇÍÇ��°ÞÉàÏà�ÂÆÂÔÝÏÂ�Å�ÒÇ��ÓÐÏÅÕÅàÏ
°�ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ�ÃÂÒÂ�ÄÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�Ð×ÕÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÒÔÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�
� �ªÓÂÅÜÂ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÌÊÔÂÃÝÏ�ÃÇÒÇÍÇÒ��¬ÊÔÂÑÏÝ�ÂÙÝÑ��°�ÃÕÍÂË
Ó�ÉÍÇÒ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÇÒÊÏ�ÔÂÃÂ�
�! ��¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�¿âÒëâ�»ÔÜ×�âëàáíÛÓÔ��½�»ÔÜ×�áÏÜÒÚÏÒéÏÜ�

½�»ÔÜ×�ÞÏÙéêßÚÏÒéÏ�ÀííÜæ�ÄÏÐÏßÜê��Ôà×ßÚÔÒÔ�ÏÖÏáÚêÙé�
àÝÙéâßÚÏÒéÏ�Ò§Ö�ÏæêÑ�ÒëÏÙéÓÏ�Ð×ÚÓ×ßÛÔÒÔ�Ø×ÐÔßÒÔÜ�

½�»ÔÜ×�ÏÖÏÞ�æÔÒÔÒÔÜÚÔÜ×�ÏÖÏá�ìáÛÔÒÔ�
�" ×ÜàÏÜÚÏÒéÏ�¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ßÏÒëÛâàâÜâ�ÖÏÛÏÜê�Ôá×çÒÔÜÜ×

Ð×ÚÓ×ßÛÔÒÔ�Ø×ÐÔßÒÔÜ�
���¬ÊÔÂÑÏÝ� áÃÝÑ� ÄÂ� ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕÏÂ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÃÇÒÊÑ�

ªÓÂ�ÐÍÔÕÒÂ��³ÊÏÂÅÐÅÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ�ÆÂ�Å�ÉÍÇÒÊ�°ÅÜÂÒ�ÔÊÌÍÇÏÊÑ
ÔÕÒÂ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�Ð×ÕÅÜÂÏ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ

ÃÕÅàÏ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÃÂÚÍÂË�
���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÚÐÏÕ�ÂÒÊÄ�Å�ÒÇÍÇÒ��°ÏÕ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÃÇÌ�ÔÊÉÊÄ

Ó�ÉÍÇÅÇ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�ÄÂ�
x�£Õ�ÀÓÕÑÏÕ�ÕÍÂÏÝ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�°ÉÐÌÜÆÂ��ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ��¥ÞÇË�ßÎÙÊ��³ÇÏ�ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�°ÞÉàÏÅÇ�ßÎ�ßÔ�

ÆÇÅÇÏ�ÂËÔÝÄÏÕ�ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂÓÝÉ��¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÃÊÉ�ßÚÊÔÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÏÝ�ÎÕÏÆÂ��³ÇÏÊ�ÄÂÔÂÏÝÏÅÆÂ�ÆÂ��ßÔ�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÓÝÉ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

��#���ÀÝÜÒâÒíÜ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�ÓÝËÍÝ�ÓÂÏÂÍÂÅÜÂÏ�ÅàÏ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ�
ÚÐ� ÅàÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÎÇÌÆÇÏ� ÐÞÉÅÇ� ÊÚÏÊ� ÌàÔÎÇÌ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�

µ¬¼¢��

���

���³ÐÏÅ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÐÞÉ�ÄÂÔÂÏÝÏÆÂ�ÂÃÕÒÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ

ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ�����³ÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ªÍÊáÓÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ
ÕÞÙ�ËÝÍ�áÒÝÎÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�áÏÅÕÒ�áÄÎÂË�ÌÜÕÒÅÜÂÌÜÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ��ÃàÔàÏ
ÕÞÍÌÇÅÇ�ÕÍÍÕ�ÂÙÍÝÌÜ�ÌÜÐÑÅÜÂÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÒÂËÝÍÆÂ�Ì�Ñ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�
ÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ªÍÊáÓ�ÐÍÂÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÏÊ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ��áÏ�
ÅÝÉ�³ÂËÆÂÏÏÝ�àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝ�³ÂÒÂÑÂÔ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ
áÏÝÏÂ� ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�� � �¿ÍÊÓÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ÆÂ� ªÓÒÂËÝÍÆÂ
áÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�ÔÂÉÂ�
ÍÂÏÎÂÅÜÂÏ��ÁÏÅÝÉ�³ÕÒÊáÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�¯ÂÎÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏ�

�!�£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÅÜÝÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÌÜÂÉÂÑ�
ÍÂÏÂÍÂÒ���"�ÐÍÂÒ�×ÐÉÅÜÂÍÝÚÂ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË��°ÏÕ�Æ�ÅÇ�
ÒÇÔÊÑ�ÔÂÚÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÒÝ�¯ÂÉÂÒÇÔ�ÌÜÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÔÂÄÏÕ
ÃÂÚÝÏÂ� ÓàËÒÇÑ� ßÍÔÇÍÇÒ�� ���¢ÎÎÂ�ªÓÂ� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÐÞÔàÑ� ÙÝ�
ÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÆÂÅÜÝ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ
���ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÂ�ÅÇÍÇ�ÄÂ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�×ÂÍÌÜ�

ÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�����°�ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ËÊÎÊÌ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���³ÊÏÂÅÐÅÆÂ�ÈÊÏÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ÅàÙÍà�ÓÇÓ�ÃÕÍÂÏ�
���x�³ÇÏ� ÃÊÉÆÇÏ�ÏÇ� ÓàÇÓÇÏ�� ÅÞÇË� ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ"�£ÊÉÊÏ� ÆÂÅÜÝÔÎÂ

ÅÇÍÅÇÏÎÊÓÇÏ"�®ÇÏ�³ÇÏÊ�¬ÊÎ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ÝËÍÝ�
ÓÝÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�

���x�´ÝÏ��ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂË��x�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�ªÓÂ�ÈÊÏÅÇ�
¨ÊÏ��Ð�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ËÝÅÜÝÑ��ÐÅÜÂÒ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÒÂÍ

ÆÂ�ßÔÎÇËÍÊ��ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂá�����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�
x�£Õ�ÏÇ�ÆÇÎÇÌÆÊÒ"�°�ÈÊÏÍÇÅÇ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÙÝ�

ÅÜÝÑ�ÔÂá��x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ��� �°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ
ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÅÜÂ�áËÝÍÂ�

ªÓÂ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ
�!�³ÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�³ÊÎÐÏÏÕ�ÕÞàÏÇ�ÃÂÒÂ��³ÊÎÐÏÏÕ�ÌÜÂËÏÂ�

ÏÂÓÝ� ÅàÙÍà� ÊÓÓÊÍÊÌÆÇÏ� ÂÄÒÕÑ� áÔÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ªÓÂÅÜÂ� ÐÅÜÂÒ� ÌÜÂÒÂÓÝÏ
ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�� �"�¢ÄÒÕÄÏÕ�ÃÂÚÍÝÅÜÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ��°�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÊÓÓÊÍÊ�
ÅÊÏ�ÔÂËÆÝÒÂ��Ð�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ��¬ÜÂÔÝÏ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÂáÌÜÅÜÂ�ÔÕÒÕÑ�
ÐÍÂÅÜÂ�ÔÇÑÓÊ�ÌÜÕÒÂ�

���¥àÏ�ÂÒÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÂÄÒÕÄÍÂÒÝ
ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��ªÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂ�
ÒÝÏ�ÓÂÍÝÑ��ÓÂÄ�ßÔÇ�����£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÈÊÏÍÇÒ�
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x�³ÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÓÂÏ�� x� ÆÇÑ� ÌÜÝÙÝÒÂ� ÔÕÒÕÑ� ÙÝÅÜÝÑ� ÔÂáÍÂÒ�
¨ÊÏÍÇÒ�°ÞÉà�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÎÇÓÊÏ
ÆÇÑ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕÄÂÒÂ�

ªÓÂ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ
���¿ÒÔÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ªÓÂ� ÃÊÒ� áÏÅÝÉ� ÇÒÅÇ� ÃÂÒÂ�

·ÂÍÌÜ�ªÓÂÏÝ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂ�ÄÂ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÎÇ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ��°ÏÕ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ

ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÆÂ� ÆÂ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÎÇÏ��®ÇÏ�ÚÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�
ÎÇÏ��x�ÆÇË�

���°� ÁÅÞÕÆÇáÏÝ� ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÝÏÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÂ� ÔÕÒÕÑ
ÂËÍÂÏÂ�

ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ
��£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ��¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ
áÃÕÒÕÍÕÑ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

��°� Ì�ÍÏà� áÅÜÂÓÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ� ßÌÊ� ÌÜÂËÝÌÜÏÝ� Å�ÒÇ�� £ÂÍÝÌÜÙÝÍÂÒ�
ÌÜÂËÝÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÔÐÒÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ����ªÓÂ�ÌÜÂËÝÌÜÍÂÒÆÂÏ
ÃÊÒÊÏÇ��³ÊÎÐÏÏÕ�ÌÜÂËÝÅÜÝÏÂ�ÎÊÏÇ��°�³ÊÎÐÏÅÜÂ�°ÞÉàÏ�áÅÜÂÆÂÏ�ÃÊ�
ÒÂÉ�ÂÒÊ�ßÍÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË��¬ÜÂËÝÌÜÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�

��¢ÏÅÍÂÔÝÑ�ÃÊÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��³ÊÎÐÏÅÜÂ�
x�´ÇÒÇÏ�ÇÒÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�àÉ�ÄÂ�ÃÂÍÝÌÜ�ÔÕÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÔÐÒÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÔÂÚ�

ÍÂ��x�ÆÇË�
��x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉ�ÓÂÄ�ÅÇÙÇÏÊ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÆÐÍÂÏÆÝÌÜ��ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔÕÔ�

ÎÂÆÝÌÜ��¢ÎÎÂ�³ÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÔÐÒÍÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ�³ÊÎÐÏ�°ÅÜÂÒ�

��ºÐÍÂË�ßÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�ÐÞÔÇÓÊÉ�Ì�Ñ�ÃÂÍÝÌÜ�ÔÕÔÂÍÂÒ��ÃÂÍÝÌÜÏÝ
Ì�ÃàÏÆÇÏ� ÅÞÂÔÔÂ� ÔÐÒÍÂÒÝ� ËÝÒÔÝÍÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂË�� �¥ÇÍÊÑ� ÐÞÉÍÇÅÇ� Ì��
ÎÇÌ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓààÑ��ÐÍÂÒ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂÅÜÝ��ÍÆÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÊÚÂ�
ÒÂ�ßÔÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÆÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��ßÌÊ�ÆÇ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÃÂÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�
¢ÄÕÒÍÕÌÜÆÂÏ�ÌÜÂËÝÌÜÍÂÒ�ÓÕÄÅÜÂ�ÃÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�

!�ºÐÏÕ�Å�ÒàÑ��±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ÎÇÏÆÇÏ�ÂÒÊ�ÔÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÂÆÂÎ�

ÎÂÏ��x�ÆÇË�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÔÊÉÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÂÑÍÂÏÂ�
"�´ÕÔÕÍÅÜÂÏ�ÚÐÍÂË�Ì�Ñ�ÃÂÍÝÌÜÏÝ�Å�ÒÅÇÏ�³ÊÎÐÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÂ�

ÒÝ�ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ���ÐÏÕ� �ÍÆÂÚÍÂÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�©ÇÄÇÆÇËÏÊ� ÕÍÂÏÍÂÒÝ�ÁÌÜÕÃ
ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ��ªÓÂ�³ÊÎÐÏÅÜÂ�

����������������������������������������������������������

��#��²ÏÚ×ÚÔî�Ù§Ú�x�¥ÇÏÊÓÂÒÇÔ�Ì�ÍÅÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÔ�
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x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��£ÕÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ� ÓÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÔÕÔÂ�
ÈÂÌÜÓÂÏ��x�ÆÇË�

���¬ÜÂËÝÌÜÍÂÏÝ�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÇÒÊÏÆÇ�ÆÇ�ÌÜÐàÑ�
ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

ÁÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ�ÃÊÒ�àÒÔÅÜÂ�ÃÂÒÂ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�áÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕ�ÃÊÒ

ÂÆÂÎ�ÅÇÍÇ��ªÓÂÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��áÔÝÑ�ÇÒÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ��°ÅÜÂÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��¿ÅÇÒ�ÓàËÓÇÏÅ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÏÅ��x

ÆÇÑ�áÍÃÂÒÂ�
���ªÓÂ��ÌÜÐÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ�
x�³àÇÎÇÏ��ÓÂÄ�ÃÐÍ��x�ÆÇÑ��ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÔÊÇ�
ºÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�ÐÏÕ�ÂÄÒÕÄÕ�ÔÂËÝÑ�ÌÜÂÍÂ�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�ºÐÏÕ�� Ä�ÒÇ�� ÃÊÒÇÄÅÇ� ÆÇ� ÂËÔÎÂÓÓÂÏ�� £ÂÒÝÑ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÅÜÂ

Å�ÒàÏ��ÂÄÒÕÄÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÝÏÅ�ÓÂáÍÝ��®ÕÓÂ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏ�ßÔ��¬ÜÕÒÃÂÏ�ßÔÅÇÏÊÏÅ�ÓÇÏÊ�ÌÜÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÅÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�
ÈÇÌ��x�ÆÇË�

���£ÕÓÂ�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÌ�áËÝÍÂ��°ÅÜÂÒ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ
ÄÂ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÂÄÒÕÄÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÓÂÄ� ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� °ÏÕ� áÏÝÏÂ� ÐÞÔÇÓÊÉ
Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÝÑ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂË�����°ÞÉà�ªÓÂ� ÃÕÓÂ�� áÏÅÝÉ� ÇÒÍÇÅÇ
ÅÇÔÊÑ��ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ�

¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÆÂ�ÔÇÒÃÇÏÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÄÒÕÄÏÕ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
� �£ÊÒ� ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÝÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� °ÅÜÂÒ

ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¥ÂÍÊÍÇáÏÝ��ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�àÒÔÍÂÒÝÏ�
ÆÂÏ�ÄÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¢Í�
ÍÂÅÞÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÅàÙ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ� ßÔÊÑ� ÔÕÒÂ���!�£ÊÒ�ÏÇÙÇ
ÅÊÚÊ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂË�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�áÔÝÄÆÂÅÜÝ�ÌààÏÆÇ�ÅÇÍ�
ÔÊÒÊÑ��ÐÏÕ�ÕÞËÏà�ÊÙÊÏÇ�ÅÊËÊÒÎÇÅÇ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂË�
ÍÂÒ�� �"�¢ÆÂÎÍÂÏÝ� Ì�ÑÍàÅàÏÆÇÏ� ÂÄÒÕÄÏÕ� ÕÞËÏà� ÊÙÊÏÇ� ÅÊËÊÒÎÇÅÇ� ÌàË
ÔÂÑÎÂË�� ÕÞËÏà�ÌÜÂÍÌÜÝÓÝÏ�ÔÇÚÊÑ��ÐÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ�ÐÏÕ�áÔÝÄÕ�ÆÂ� ÃÕÍÂÏ
ÕÞËÏà�ÐÒÔÂÓÝÏÂ��ªÓÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ��ÔàÚàÒÇÍÇÒ�����¢ÄÒÕÄÏÕ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÍÇ�
ÏÊ�ÊÎÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�ÂÄÒÕÄÅÜÂ�
x�£ÂÍÂÎ��ÓÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÅÇÙÊÍÆÊ��x�ÆÇË�
���¦ÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
x�¬ÂÑÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�£Õ�¢ÆÂÎ�¬ÊÎÆÊÒ"�£ÊÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÃÂÚ�

ÅÜÂ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÇÙÎÇÅÇ�ÌÊÎ�ÃÐÍÂ"�x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
���°ÍÂÏÝ�ÐËÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

� �#� �ÃÏß×àÔØÚÔß� x� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ� ÆÊÏ� ÄÂ� ÓÊáÓÂÔ� Ã�ÍàÌ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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ÅÜÝÉÏÝ�ÓààÅàÉ��ÓÊÉÊÏ�ÓàËÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÊÅÊÉ���!�³ÊÉÅÇ�ÏÂ�
ÍÂÔ�ÃÇÒÇÅÇÏÍÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÅÜÝÉ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�×ÐÒÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ���"�¬ÊÎ�ÓÇÏÊ�ÃÊÒ�ááÅÜÝÏÅÂ�ÕÒÂ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÕÒÎÂ�ÃÊÒÊÓÊ
ááÅÜÝÅÏÝ� ÆÂ� ÃÂÌÜÆÝÒ�� ¬ÊÎ� ÓÇÏÊ� ÕÞÓÔ� ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÅÏÝ� ÂÍÂ� ÃÕÓÂ�� Å�ÍÇ�
ÅÊÏÅÏÊ� ÆÇ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÑÕÒÚÂÄ� ßÔÎÇ�����³ÇÏÆÇÏ� ÅÞÂÒ� ÔÊÍÇËÅÇÏÅÇ
ÃÇÒ�ÄÂ�ÓÇÏÊÌÊÏ�ÂÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ
ÕÙÕÏ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÊÅÊÉ�

����������������������������������������������������������

��#���ÌÚ×ÜàíÔß�x�ÐÏ�ßÌÊ�ßÍÙÊÆÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÂÍÆÂ��¿ÍÊÏÓàÇÒÍÇÒ�
ÆÇÅÇÏ�ÆÊÏ�ÈÂÎÊáÔ�ÌÜÕÒÕÎÏÕ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�áÒÂË��ºÐ�ÌÜÕÒÕÎ�ÁÅÞÕ�
ÆÇáÏÝ� ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ� ÉÕÍÎÕÓÕÏÆÂÏ� ÓÂÄÕÔÏÕ� ÅàÙà� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÇ
ÃÐÍÅÜÂÏ�
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���¿ÅÇÒ� ÓÊÉ� áÏÅÝÉ� ÐÞÉàÅàÉÏà� ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÓààÑ� ÌÜÐËÓÂÅÜÝÉ�� ÐÏÕ
ÕÙÕÏ� ÏÇÅÇ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÓÝÉ"� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ� ÆÂ
ÐÞÉÍÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÓàÇÍÇÒ�����¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ�
ÅÇÏÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÊÑ�ÌÜÐá�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÏÇÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�
ÍÂËÓÝÉ"�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ� ÆÂ�ÚÐÍÂË� ßÔÇÍÇÒ�����¿ÅÇÒ� áÏÅÝÉ
ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÕÎÕÔ� ÃÕÍÂÏ� ÃÐÒÙÅÜÂ� ÃÇÒÇ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ�� ÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ÏÇÅÇ
ÎÂÌÜÔÂÄ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÓÝÉ"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÇÒÅÇÏ�ÙÂÌÜÝÓÝÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ
ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÅÜÂ�ÃÐÒÙÅÜÂ�ÃÇÒÇÍÇÒ�

���³ÊÉ� ÃÕÓÂ� ÚÐÍÂË� ßÔÎÇÅÊÉ�� ³ÊÉ� ÐÞÉàÅàÉÏà� ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ
ÓààÅàÉ�� ÐÍÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÊÅÊÉ� ÄÂ� ÌÜÂËÔÂÒÂÒ� ÆÇÑ� ÕÎÕÔÍÂÎÂË�� ÃÐÒÙÅÜÂ
ÃÇÒÊÅÊÉ�� ³ÊÉÅÇ�ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ� Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ� ÄÂ� ÓÊÉ� ¢ÍÍÂ�
ÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�á×ÚÝÍÝÌÜÏÝ�ÃÊÍ�
ÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ� ÆÇ�� áÎÂÏÍÂÅÜÂ� ÆÂ� ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ� á×ÚÝÆÝÒ�����¢ÔÂÅÜÝÉ�ÏÇÙÊÌ
ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�

�£ÂÚÅÜÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ�
� �x�£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÌÇÎ�Å�ÒÎÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÌÇÎ�Å�ÒÎÇÓ��ÃÊÒÇÄ�

Ïà�ÆÇ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÂËÝÑÍÂÎÂÓ��ÅÇÙÊÅÊÉ��ÓÊÉÆÇÏ�ÆÇ
ÅÇÙÊÍÇÒ�� �!�£ÇÒÊÅÊÉ�� ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÃÇÒÇÒÍÇÒ��ÃÂÓÝÍÝÑ�ÓÝÌÜÍÂÚÅÜÂÏ�� Ô�ÃÇÓÊ
ÙÝÅÜÝÑ� ÔÐÍÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÓÊÉÊÏ� ßÔÇÅÊÅÊÉÅÇ� ÅÇÍÊÑ� Ô�ÅÇÒÍÇÒ��³ÊÉ� ÌÜÂËÓÝ
ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÓÇÅÊÉ��ÚÐÍÂË�ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÐÞÍÙÇÏÇÒ�

�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�³ÐÌÜÕÒ�ÓÐÌÜÕÒÏÕ�ÃÂÚÝÏ�ÔÕÔÕÑ�àÒàÑ�ÃÐÍÕÒÎÕ"�¿ÌÇÄà�ÆÇ�ÙÕÏÅÕÒ�

ÅÜÂ� ÔàÚàÑ� ÅÇÔÎÇÓÎÊ"� ���®ÕÔÂÍÊÎ� ÎÕÂÍÍÊÎÊÏÆÇÏ� ÐÞÒ� ÃÐÍÎÂÓ�� ÁÏÅÝÉ
Ð×ÕÄÕÏ�ÔÂÎÂÎÍÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÅÞÂÒ�ÎÕÔÂÍÊÎ�ÐÞÉ�ÎÕÂÍÍÊÎÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÒ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�Å�ÉàÏÆÇÅÊ�Ù�ÑÏà�ÓÇÏ�ÏÇÅÇ�Å�ÒÇÓÇÏ��ÐÞÉàÏÅÏà�Å��
ÉàÏÅÆÇÅÊ� ÂÒÌÜÂÍÝÌÜÏÝ� Å�ÒÎÇËÓÇÏ"� ���ÁÆÂ� ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÂ�� �¬ÜÂÒÆÂ�
ÚÝÎ��ÌÜÂËÆÂ��ÓÇÏÊ�Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�Ù�ÑÏà�ÔÂËÆÝÒÂËÝÎ���x�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔ�
ÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ��ÐÞÉàÏÅÏà�Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�ÂÒÌÜÂÍÝÌÜÏÝ�ÃÕÓÂ�Å�ÒÎÇËÓÇÏ"�¥ÞÇË
ßÌÊàÉÍà��£ÂÚÍÂÑ�ÐÞÉàÏÅÏà�Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�ÂÒÌÜÂÍÝÌÜÏÝ�ÔÂËÆÝÒ��ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÝÏÅÏÝ� Å�ÉàÏÆÇÅÊ� Ù�ÑÏà�ÏÇÙÊÌ� ÔÂËÆÝÒÎÂ� ÅÇÒÇÌÏÊ�ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� Å��
ÒÇÒÓÇÏ�

´ÇÒÇÌ�ÄÂ�ÇÎÊÚÊ
���x�Á×ÚÝ�ÔÇÒÇÌ�áÎÂÏ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒÎÇÓ��áÎÂÏ�ÔÇÒÇÌ�ÆÇ�á×ÚÝ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒ�

ÎÇÓ�� ���´ÇÒÇÌ� ÇÎÊÚÊÏÇ� ÌÜÂÒÂÑ� ÔÂÏÝÍÝÒ�� ¥ÐÅÂÏ� ÕÞÍÌàÍÇÒÆÇÏ� ÊÏÈÊÒ
Ù�ÑÍÇÏÎÇÓ��ÔÇÅÇÏÇÌ�ÕÞÍÌàÍÇÒÆÇÏ�ÆÇ�àÉàÎ�ÈÝËÝÍÎÂÓ�����Á×ÚÝ�ÂÆÂÎ�àÒÇ�
ÅÊÏÊ�á×ÚÝ�×ÂÉÏÂÓÝÏÆÂÏ�á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÝÒ��ÁÎÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�àÒÇÅÊ�
ÏÊ�áÎÂÏ�×ÂÉÏÂÓÝÏÆÂÏ�áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÝÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��àÒÇÌÆÇ�ÃÂÒ
ÉÂÔ�ÔÊÍÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÙÝÅÜÂÒ�
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¿ÌÊ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌàÒÙà
���x�¯ÇÅÇ�ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ���²ÂÃÃÊÎ��²ÂÃÃÊÎ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÓÝÉ��ÐÞÉàÅàÉ�ÃÕÓÂ

®ÇÏÊ�ÂËÔÅÜÂÏÝÎÏÝ�ßÔÎÇËÓÊÉ"�� �®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ��®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ
ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇ�áÒÂË�
ÅÜÂÏÏÝ�®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� Å�ÒÓÇÔÇÒÎÇÏ�� �!�°ÏÕ� ÕÞË� ÌÜÕÒÂÅÜÂÏÆÂ� ÔÇÒÇÏ� ÌÜÂÉÝÑ
ÌàÒÙàÓàÏ�ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇÅÇ�áÒÂÒ�
°ÞÉÇÏÍÇÒ�ÔÂÚÝÑ��ÔÂÚÅÜÝÏ�ÅÇÍÊÑ��ÓÕÄ�ÕÒÕÏÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÚÐÍÂË�ÊÚÍÇÏ�
ÅÇÏ�ÕÞËÏà�ÔÇÒÃÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÏÅÇÏ���"�®ÇÏÊ
Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÔÝÏÅÍÂÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÌàÔÎÇËÅÇÏ� ÂÆÂÎÏÝ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ
ÌàÒÙàÓàÉ�ÕÞË�ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇÅÇ�áÒÂË��ÐÞÉÇÏ�ÔÂÚÝÑ�
ÓÕÄ� ÅÇÍÊÑ�ÕÒÕÏÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÚÐÍÂË�ÕÞË�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ù�ÅàÑ�ÌÜÂÍÂ��ÐÍÂË
ÕÞËÏà�ÃÕÉÕÍÕÄÕ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙ�ÅÇÍÔÊÒÇ�

ÀÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÊÎÂÏÝ
��°ÞÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ�
ªÓÂ� ¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ� ÅÊÒÇ�� ��°ÏÆÂ� ÃÊÒ� àÉ� ÂÓÅÇÒÏÊ� ÃÂÚÙÝÓÝ� ÃÐÍ�

ÅÜÂÏ��°ÏÕ� Ì�Ñ� ÓàÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÌÜÕÍÕ� ÃÇÌ� ÂÄÒÕÑ� ÐÞÍÇ� ÔÕÒÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ����ÀÉ
ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ��ªÓÂ� ÅÇÍÅÇÏÏÊ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÞÉàÏà�ÌÜÕÍÕÏ� ÓÂÄ� ßÔÓÊÏ
ÆÇÑ��°ÅÜÂÒ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝÏ�ËÊÃÇÒÇ����°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ
áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�ÃÇÌ�áÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇÑ�
x�°�³ÇÏ�ÐÞÉàÏÇ�ÚÐÍÂË�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÂÆÂÎ����Ð�ÃÊÉÊÏ�×ÂÍ�

ÌÜÝÃÝÉÏÝ�ÓàÇ�ÄÂ�ÃÊÉÅÇ�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÆÂ�Ð�ÌÜÕÒÕÑ�ÃÇÒÅÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�
��ªÓÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÔÇ�ÄÂ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÕÞàÏÇ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ�

ºÐ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�àÄÕÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÚÕ�
ÍÂË�ÂËÔÓÝÏ�ÆÇÑ�ËÊÃÇÒÇ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ÂÄÂÒÂ�ÃÐÍÎÂ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÕÞàÎÏà�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÎÇÌÍÊÅÊÏÅÇ�ÎÇÏ

ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÔàÅàÍÎÇÏ�� �ºÐ�ÓÂáÍÝ�³ÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÐÞÉàÎÏà�ÆÇ�ÍÂ�
ËÝÌÜÍÝ�Å�ÒÎÇÆÊÎ��ÔÇÌ�³ÇÏ�ÃÊÒ�Ó�É�Ó�ËÍÇÓÇÏÅ��ÎÇÏÊ�ÌÜÕÍÕÎ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂ�
ÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊ��!�®ÇÏ�ÆÇ�ÐÞÉàÎÏà�ÅÞÂÌÊÎÊÎÏÊ�ÔÂÃÊÍÊÅÊÏÆÇÅÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÎÂÏ�
ÎÇÏÊ�ÔÂÃÊÍÊÅÊÎÆÇ�ÆÇ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�ÃÂÒ��£ÊÒÊÏÇ���¥ÇÔ���x�ÆÇËÎÇÏ�x�ÅÇÔÇ��ÃÂÚ�
ÅÜÂÓÝÏÂ���¥ÇÍ���x�ÆÇËÎÇÏ�x�ÅÇÍÇ��ÌÜÕÍÕÎÂ�ÆÂ���®ÕÏÕ�ßÔ���x�ÆÇËÎÇÏ�x�ßÔÇ�

"�ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÅÜÂÒ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��°ÞÉàÏà�ÂÒÔÝ
ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÅÞÂÔÔÂ�ªÓÒÂËÝÍÆÂ�ÆÂ�®ÇÏ�ÃÕ�ÌÜÂÆÂÒ�ÕÍÍÕ�ÊÎÂÏÅÜÂ

ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÎÂÆÝÎ�
���«ÊÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕÞËÅÇ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÂÄÒÕËÅÜÂÏ� ÌÜÕÍÏÕ

ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÂÍÂÒ�
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� #��ÁÏÛÏÖÏÚÏß�x�ªÓÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
°ÍÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇÌ�ÄÂ�ÈÂÎÊáÔ�ÃÐÒÙÍÂÒ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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¯ÂÊÏÆÇ�ÃÊÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÕÍÂÏÝÏÝ�ÔÊÒÊÍÊÄà
���ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË��ªÓÂ�¯ÂÊÏ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÄÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ
ÌÜÂÑÕÍÂÒÝÏÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÐÏÆÂ� ÃÊÒ� ÔÕÍ� ÌÜÂÔÝÏÏÝ� ÃÊÒÅÊ�
ÏÇ�ÃÊÒ� ÕÍÂÏÝÏÝ� ÓàÇÅÊÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÜÝÑ� ÅÇÍÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÂÅÞÂÒÆÂÏ� ÃÕ
ÌÜÂÔÝÏ� ÃÕÍÂÏ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ� ÅÇÍÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���¬ÜÂÔÝÏÏÝ� Å�ÒàÑ�� ²ÂÃÃÊÏÊ
ÐÅÜÂÒ�áÉÝÅÜÝ�ÙÝÅÜÂ��¬ÜÂÔÝÏÅÜÂ�°�
x�«ÝÍÂÎÂ��x�ÆÇË�
���ÀÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��ÔÂÃÕÔÅÜÂ�ÔÊÇ�ÄÂ�Å�ÔÇÒÊÑ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÕÍÂÏ��ÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÔÕÒ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
���°ÞÍà�ÔÕÒÕÑ�ÐÍÔÕÒÂ�ÄÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��ªÓÂ�ÐÏÕ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÔÂÑÚÕ�

ÒÂ�����£ÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÌÜÕÒÚÂË�ÄÂ�
x�£ÊÉÊÏ�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÕ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�

Ïà� ×ÂÍÌÜÝÏÂ� Ì�ÎÇÌÅÇ� ÅÇÍÆÊ��x� ÆÇË� ÔÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ� ßÔÇ�
ÍÇÒ�� � �°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÚÐÍÂË� ×ÂÃÂÒ� ÃàÔàÏ� ÁÅÞÕÆÇáÅÜÂ� ÄÂ� ÂËÍÂÏÂ
áÌÜÍÂÅÜÂ�áËÝÍÝÑ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�ÄÂ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
�!�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÐÅÜÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊ�

ÒÇ���"�ÁÅÞÊá��ÐÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ßÌÇÄàÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÏÝ
²ÂÃÃÊ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�
x�¥ÇÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�³ÇÏÎÊÓÇÏ�áÆÂ�ÃÊÉ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇËÊÌÎÊ"�x�ÆÇÑ

ÂËÔÎÂÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇ�
���ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÒ�
x� �¥ÇÍÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÍÊ�³ÇÏÎÊÓÇÏ� áÆÂ� ÃÊÉ� ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ� Å�ÉÍÇËÊÌÎÊ"��x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�³ÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ�ÃÊÉÊÏ�ÁÅÞÊá�ËÊÃÇÒÅÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�°�Ì�ÑÍÇÏÊ� ÂÄÒÕÄÍÂÒÆÂÏ�� ÓÝÒÌÜÂÄÍÂÒÆÂÏ� ÄÂ�ÈÊÏÍÇÒÆÇÏ

ÓÂÄ�ßÔÊÑ�ÄÂ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÏÝ�Å�ÉàÏ�ÂÙÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÒÝÑ��ßÚÊÔÅÇÏ�ÄÂ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÁÅÞÊáÅÜÂ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��ÓÐ�

ÌÜÕÒÍÂÒ�Å�É�ÂÙÂ��ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÒ�àÒàË��áÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕÍÂÒ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂ��ÓÂÏÅÝ�
ÒÂÄÍÂÒ�ßÚÊÔÇ��ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÇ�ÄÂ�ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÊ�
ÍÇ�����¯ÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�®ÂÅÜÂ�ÚÇÌÍÊÌ�ßÔÎÇËÅÇÏ�

���ÁÅÞÊá� ËÊÃÇÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ� ÅÇÔÇ�� ³ÐÏÅ� ªÓÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� ÁÅÞÊáÏÝ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
x� ¦ÂÏÅÝÍÅÜÂ� ÏÇ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÆÇÑ� ÃÂÒÅÜÂÏ� ßÆÊÅÊÉ"� §Í� ÙÂËÌÜÂËÅÜÂÏ� ÃÊÒ

ÌÜÂÎÕÚÏÕ� Å�ÒÎÇÅÇÎÊ"� ���¦ÂÅÜÝ� ÌÊÎÏÊ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÃÂÒÅÜÂÏ� ßÆÊÅÊÉ� ÆÂÅÜÝ"
´ÊÉÊÄ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇÎÊ"�´ÊÉÊÄ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊÇÅÇÏ�
ÍÇÒ��ÌàÒÍàÌÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÑÂÙÂÍÂÏÝ�ÌÜÂÍÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ�����¬ÊÎ�
ÏÊ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÆÇÑ�ÃÂÒÅÜÂÏ�ßÆÊÅÊÉ"�±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇÎÊ"�¦àÒ��³ÊÉÅÇ
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ÂËÔÂÎÂÏ�� ÓÊÉ� Å�ÒÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÕÆÕÒ��� �ÁÅÞÊá� ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

»âÜÏ��»ÔÜ�ÀÔÜ×�ÏÚÓêÜÒÏ�½ëÖíÛÜí�æÏÑâçâÛÜâ�Ø×ÐÔßÔÛÔÜ�
½�ÀÔÜ×�ÏÚÓêÜÒÓÏ�§ÚâÜÒÜâ�ÒëÏÖ×ßÚÔÕÔÙ�

�!�³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÁÅÞÊáÆÂÏ� ÐÞÒ� ÃÐÍÕÑ� ÆÂÅÜÝ
ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� �ÌÜÆÕÒ�� ÂÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÆÇÅÊÍÇÏÊ� ÊÏÅ
ÅÊÙÙÊÓÊ�ÆÇ�ÐÏÆÂÏ�ÕÍÍÕÆÕÒ�

�"�ªÓÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜ��ÅÞÂÔÔÂ�áÓÂÌÜÙÝÍÂÒ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
�ÍÕ� ÂÆÊÍÍÊ� ßÌÇÏÊÏÇ�ÎàÌàÒÍàÌ� ßÔÅÇÏ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�
ÁÅÞÊá� ÐÞÉÍÇÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ� ÆÇÑ�� ÐÍÂÒ� ÐÏÕ� áÏÝÏÂ� ÅÇÍÇÍÇÒ�
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÁÅÞÊá��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÅÜÂÏÝÏÂ�Å�ÒÇ��°ÏÕ��ÍÕÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂÍÂÒ�

���°�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÏÂÓÍÕÏÕ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�®ÇÏ�ÌÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÇËÊÎ"�°ÍÂÒ�ÌÊÎ�

ÅÇ�ÐÚÂËÍÂÒ"����°ÍÂÒ�ÎÂËÆÂÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ���£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÉÕÒÏÂË�ÓÐÌÜÆÕÌÜ��ÓÊÉ
ÃÕÓÂ�ÃÊËÊÎÇÆÊÅÊÉ��ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÎÕÏÅÍÕ�ËÝÒÍÂÒ�ËÝÒÍÂÆÝÌÜ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�Ôàà�
ÏàÑ�ËÝÍÂÎÂÆÝÅÜÝÉ���x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÌÜÝÙÝÒÂÅÜÂÏ�áÚÍÂÅÜÂ�ÐÚÂËÍÂÒ�
���ÁÅÞÊá� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÆÕ� ÄÂ� ÙÂÅÜÝÒ� ÊÙÎÇÆÊ�� ÂÎÎÂ� ÓÊÉ�� �°� ÈÊÏÍÊ
ÂÆÂÎ���x�ÆÇËÓÊÉ�����®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÂÚÂÆÝÎ�ÄÂ�ÊÙÆÊÎ�
³ÊÉ�ÃÕÓÂ���¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��ÂÚÂÎÂ�ÄÂ�ÙÂÅÜÝÒ�ÊÙÎÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��áÓÂÌÜÙÝÍÂÏÝ
ÄÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÆÂÚÝ���x�ÆÇËÓÊÉ�����¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÝ
ÅÇÒÔÊÍÊÅÊ�°ÏÕ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÅÇÏÍÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ�Å�ÒàÏÇÆÊÒ�

ªÓÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÌÜÂÔÝÏ
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ªÓÂÏÝ�ÔàÚ�ÂÚÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ��¶ÂÒÊÓÇËÏÊ�ÕÞà�

ÏÇ�ÅÊÒÊÑ��ªÓÂ�ÐÏÕ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÂ��� �ºÐÏÆÂ�Ð�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�Åà�
ÏÂÅÞÍÝ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ��ªÓÂ�ÖÂÒÊÓÇËÏÊ�ÕÞàÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÊÙÊÏÆÇ
ÃÇÌ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÙÝÏÝ�ÌÂÈÊÏÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÇ���!�ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜ�
ÍÂÒÝ�ÃÂÒ�áÌÜÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ËÝÍÂË�ÔÕÒÕÑ��ÃÕ�ÌÜÂÔÝÏ�°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�Å�ÉÞ�
áÚÍÂÒÝÏ�ÂÌÜÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��³ÐÏÅ�ÐÞÉàÏà�ÙÂÙÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�Å�ÉÞáÚÍÂ�
ÒÝÏ�ÓÊÃÊÒÊÑ��°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÐÞÃÇ�ÄÂ�ÚÐ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÏÝ�ÓàÒÔÇ�

�"�ªÓÂÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÖÂÒÊÓÇË�ÚÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ���£Õ�¢ÆÂÎ�ÅÇÒÔÊ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��°ÞÉàÏÇ�ÔÊÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ÌÊÎ�ÄÂ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÂ�
ÔÝÏ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÇÒ� ßÆÊ��£Õ� ÙÕ� ÃÊÒ� ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÌÜÂÔÝÏ���x� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÂ�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÎÐÏ��ÎÇÏÊ�ÓÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ßÌÊ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ�ÃÂÒ�
x�¢ËÔ�ÙÝ��µÓÔÂÉ��x�ÆÇË�Ð�
���x� £ÊÒ� ÃÂË� ÂÆÂÎÏÝ� ßÌÊ� ÃÐÒÙÍÕÓÕÏÕ� ÃÊÒÊ� ÐÅÜÂÒ� ÃÇÚ� àÉ� ÅàÎàÚ

ÂÌÜÙÂ��ÃÊÒÇÄàÓà�ßÍÍÊ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÍÂÏÝ�Ô�ÍÇÎÇ�
ÅÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔÝ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��Ð�ßÌÇÄàÏÆÇÏ�ÆÇ�ÅÇÙÅÇÏ��¿ÏÏÊ�ÂËÔ�ÙÝ
ÓÇÏ��ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÌÜÂËÓÝ�ÃÂË�ÂÆÂÎÏÝ�Ì�Ñ�ÓàÇÈÇÌ"�x�ÆÇË�ªÓÂ�
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���°ÞÉàÏÇ�Ì�ÑÏà�ÅÇÙÅÇÏÊ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�³ÊÎÐÏ�
x�³ÇÏ�ÔàÉ�ÐËÍÂËÓÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
���¬ÜÂÔÝÏÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ªÓÂ�³ÊÎÐÏÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÂ�
x�¥�ÒÇÎÊÓÇÏ� ÃÕ� ÌÜÂÔÝÏÏÝ"�®ÇÏ� ÓÇÏÊ� ÕÞàÏÅÇ� ÅÇÍÆÊÎ�� ÓÇÏ�®ÂÅÜÂ

ÂáÌÜÍÂÒÝÎÏÝ�ÈÕÄÎÂÅÜÂ�ÓÕÄ�ÓÂÎÂ�ÃÇÒÎÇÆÊÏÅ��£Õ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�®ÇÏÊ�ÂáÌÜ�
ÍÂÒÝÎÏÝ�Å�ÉÞáÚÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÈÕÄÕÑ��ÙÂÙÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÃÊÒÆÊ�����³ÇÏ�ÎÇ�
ÏÊ�ÐÞÑÎÇÆÊÏÅ��Ð�ÃÕÓÂ�®ÇÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ�ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ�®ÇÏÊ�ÂáÌÜ�
ÍÂÒÝÎÏÝ�ÐÞÃàÑ�ÔÕÒÂ�����³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÃÂÚÝÎÂ�ÉÂËÔÕÏ�ÎÂË�ÓàÒÔÎÇÆÊÏÅ�
Ð�ÃÕÓÂ�®ÇÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÎÂ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂË�ÓàÒÔÆà��� �®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂ�
ËÝÎ�ÏÇÅÇ�ßÌÇÏÏÊ��Ð�Ì�Ñ�ÓàÇ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�Ì�Ñ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÍÅÇÏ�
¬ÊÎÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÂÉ�ÅÇÙÊÍÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÂÉ�ÓàÇ���!�ªÓÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�
x�³ÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÅ�ÅÇÙÊÍÆÊ��x�ÆÇË�
�"�°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ�� �¥àÏÂÅÞÍÂÏÝ� ÆÂ� ÅÇÙÇÅÇÏ

£Õ�ÌÊÎÆÊÒ"��x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�
x� ªÎÂÏÝÏÅ� ÓÇÏÊ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ�� ÓÇÏ� ÃÕÓÂ� ÅÞÂÍÊ� ÑÂÒÂ×ÂÔÝÏÅÂ� ÕÞàÏÅÇ

ÅÇÔ��x�ÆÇË�

ªÓÂÏÝ�ÕÉÂÔÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ
��ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ªÓÂ��ÚÂÅÞÂÒÍÂÅÜÂ�ÄÂ�àÒÔÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ

ÃÊÍÆÊÒÊÑ�àÒàË�� ��°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÐÏ� ßÌÊ� ÆÇ� ßÍÙÊ�� ÈÊÏÍÇÒÆÇÏ� ÄÂ
ÂÄÒÕÄÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÌÜÂÔÝÏ��ÐÞÉàÏà�ÊÙÊÏÆÇÏ
ÇÔÔÊ� ÈÊÏ� ÌÜÕÄÂÍÂÏÝÑ� ÔÂËÅÜÂÏ� ®ÂÈÆÂÍÍÝ� ®ÂÒÊáÎ�� ��¥ÞÊÒÐÆÏÕ� ÕÞË
ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÃÂÚÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏ�¥ÞÕÉÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝ��ÅÞÂÏÏÂ��³ÕÓÂÏÏÂ�ÄÂ
Ì�Ñ�ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ�ÃÐÍÂ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�×ÂÒÈÝ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ßÍÙÊÍÇ�
ÒÊÏÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÍÇÒ�

¹ÂÙÝÄÙÕÏÕ�ÎÂÓÂÍÝ
��¬�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÝÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÆÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ

ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
��x�¹ÂÙÝÄÙÕ�ÕÒÍÕÌÜ�ÙÂÙÎÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¹ÂÙÂÅÜÂÏÆÂ��ÕÒÍÕÌÜ�

ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ��Í�áÅÜÂÅÜÂ�ÔàÚàÑ��ÂáÌÜ�ÔàÑÆÇ�ÔÂÑÔÂÍÝÑ�ÌÜÂÍÂ��¬ÜÕÚ�
ÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ�ÐÍÂÏÝ�Ù�ÑÍÇÑ�ÂÚÂËÍÂÒ����£ÊÒÍÇÒÊ�ÔÂÚÌÜÂÔÝÚ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ�
ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÌÜÕÒÕÑ�ÌÜÂÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÆÂ�ÆÝÎÍÝÌÜ��ÌÜ�� �£ÊÒÍÇ�
ÒÊ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÊÌÅÇ�ÔàÚÇ��´ÇÅÇÏÇÌÍÇÒ�ÐÞÓàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÞÓÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��áÏÙÂ�
!�£ÂÚÅÜÂ� ÕÒÍÕÌÜÍÂÒ� ÃÇÒÇÌÇÔÍÊ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ� ÔàÚÇ� ÄÂ� ÐÞÓàÑ��àÉ� ÌÇÒÇÏ
ÂÒÔÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÇ�
£ÕÍÂÏÝ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�
x�¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ��x�ÆÇË�

�
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®ÂÓÂÍÏÝ�ÃÂáÏÝ
"�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�£Õ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÏÇÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�ÏÇÙÊÌ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÓÝÒÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓÊÉÅÇ�ÅàÙ�ÃÇ�

ÒÊÍÅÇÏ��®ÇÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÎÏÊ�ÓÇÃÇÃÊ��ÐÍÂÒ
ÔÝÏÅÍÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÂÏÅÍÂÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÂÎ�
ÎÂ�Å�ÒÎÇÈÇÌÍÇÒ�

���£Õ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÕÆÕÒ��ÕÒÍÕÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÆÝÒ������ÍÏÕ
áÅÜÂÓÝÏÂ� ÔàÚÅÇÏÍÇÒÊ�x�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÇÅÇÏÍÇÒ��³ÐÏÅ�� ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ
ÊÃÍÊÓ� ÅÇÍÊÑ�� ÐÍÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÓÝÏ� ÄÂ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÐÍÂÏÝ
àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÌÂÍÂÎÏÝ� ÂÍÝÑ� ÅÇÔÇ�� ���´ÂÚÌÜÂÔÝÚ� ÇÒÍÇÅÇ� ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÝ
ÃÕÓÂ�x�Ó�ÉÏà�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏÕ�ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ
ÔÂÎÕÒÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÃÊÒ�ÂÉ�ÉÂÎÂÏ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ��ÓÝÏÂÄÅÜÂ
ÔàÚÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂËÝÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����´ÇÅÇÏÇÌÍÊ�ÇÒÅÇ�ÙÂÙÝÍ�
ÅÜÂÏÍÂÒÝ�x�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÂÎÎÂ�áÚÂÄÏÕ�ÂÄÂÒÂÍÂÒÝ��ÃÂËÍÝÌÜ
ÄÂ�ÌÇÑ�ÙÇÅÊÄ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÄÕÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÔàÚàÎà�ÃÐÍÎÂË�����£ÇÒÇ�
ÌÇÔÍÊ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�x�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏÕ�á×ÚÝ
ÄÂ�ÔÂÉÂ�àÒÇÌÆÇ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜÆÂ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÇÅÇÏÍÇÒ�

£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÂáÏÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ
���x�£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÙÝÒÂÌÜ�áÅÜÝÑ��ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�á�ÓÂÄÕÔ�ÌÜÂÑÍÂÎÂÓ��áÆÂ�ÔÂ×�

ÏÝ�ÔàÃàÏÇ�ÓÂÍÎÂÓ��ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÇÅÇÏÍÇÒ�áÒÝÌÜÏÝ�Å�ÒÓàÏ�ÕÙÕÏ��Å�ÒàÏÇÅÇÏ
ÃÊËÊÌ�ÇÒÅÇ�ÓÂÍÝÒ��� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÎÂË�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÓÝÒ
ÆÂ��ÌÜÆÕÒ��ÃÊÍÊÏÊÑ�ÂáÏÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂË�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÆÂ
�ÌÜÆÕÒ�� �!�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÓÊÉÊÏ� ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏ�ÌààÅàÉÅÇ� ÔÇÒÅÇÄ� ßÔÊÅÊÉ�
ÌÊÎÏÊÌÊ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ��¬ÊÎÏÊÌÊ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ
ÐÞÉà�ÃÂÒ�ÆÇÑ�×ÝáÍ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÝ�ÆÂ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�

ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ
�"�£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�°ÏÕ�ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ�ÅÇÍÇ��¢ÎÎÂ�×ÂÍÌÜ�

ÏÝ�Ì�ÑÍàÅàÏÆÇÏ�ÐÍÂÒ�°ÏÕ�àÄÕÅÜÕÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ�����°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏÊ�ÂÏÂÏÅ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÅ��³ÇÏÊ�Å�ÒÎÇ�ÓààÑ��ÌÜÝÒÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�

ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�
���x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÐÏÕ�Ìà�

ÔÇÅÇÏÍÇÒÆÊÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

ªÓÂ�ÂÍÂÔÐÍÑÂÏÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÔÂ
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ��°ÞÉàÏà�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒ� ÌÜÂ�

ËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�
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x�¬�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ�àÉàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�à×ÍÂÑ�ÌÜÂÍÂ��¬�ÍÆÇ�ÅàÙÍà�ÇÍ�Å�ÔÇÒÊ�

ÍÊÑ�ÅÇÔÇ��´ÐÍÌÜÕÏÍÂÒ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÕÒÕÏÕÑ��ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕ�ÅÞÂÍ�
ÅÜÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�����ÀÄÕÅÜÕÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÕáÔÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��µÓÔÂÉ��£ÊÉ�ÃÂÔÝÍÂ�ÔÕÒÂÃÝÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
µáÏÝÑ��°�ÇÍÏÊ�ÄÂ�ÓÕÄÏÕ�ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÊÄàÏ�ÔÐÌÜÔÂÔÂ��°ÍÂÒ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�

ÃÊÒ�ÚÝÑÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ"�x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÄÂ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�§ÍÍÇÅÇ�ÆÇ��ÓÕÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�°ÞÉàÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐ�

ÍÂÅÜÂÏ�£Õ�¬ÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇËÍÇÒ�

¨ÊÏÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
���°ÍÂÒ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ�ÅÇÒÂÓÂÍÝÍÂÏÝ�ÔÐÑÕÒÂ�

ÅÜÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��� �ªÓÂ�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��°ÅÜÂÒ�àÒÔÆÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÒ�
ÚÝÍÂÚÂ��£Õ�ÂÆÂÎ�ÈÊÏÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ��ÕÞÓÔàÏÇ�ÐÑÕÒÂÌÜ�ÅÊËÎÇËÅÇÏÊ
ÄÂ� ÕÞËÆÇ� ÔàÅàÍ�� ÌÜÂÃÕÒÍÂÒÆÂ� áÚÂËÅÜÂÏÝ� ×ÝËÍÝ� ÉÂÎÂÏ� ÃÐÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
�!�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��°�ÂÌÜÝÒÝÑ��°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ�ÄÂ�
x�¥ÞÇË�ªÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�µÍÂÏÝ��®ÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÇÏ"�ÁÍÃÂÒÂÎÂÏ

³ÂÅÜÂ��ÎÂÅÜÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÎÇ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
�"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�ÈÊÏÅÇ�ÚÐ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂËÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒ�

ÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��Ð�ÃÕÓÂ�ÕÉÂÌÜ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÃÐàÏÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�
°� ÂÆÂÎÏÝ� ÇÏÅÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÐÏÕ� ÂÒÌÜÂÏÍÂÒ� ÄÂ� ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂ�
ÅÜÂÏÍÂÒ��°�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�ÃÂËÍÂÄÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÕÞÉàÑ��ÈÊÏÍÇÒ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�� ÅÊÚÊ
ÔÕÒÎÂËÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅ�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�ÇÅÊÐÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÇ�Ì�Ñ�ÈÊÏÍÇÒ

ÅÊÒÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���¨ÊÏÍÇÒ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÎÇÌÏÊ�ÃÕàÒÎÂ�

ÓÝÏ�ÆÇÑ��ªÓÂÅÜÂ�áÍÃÂÒÂÍÂÒ�����°ÏÆÂ�ÔÂÄ�ÃÇÔÆÇ�ÐÔÍÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÆÐÏÅÕÉ
ÓÊÒÊÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¨ÊÏÍÇÒ�ÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ� ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÍÇÒÊÏÇ� ÅÊÒ�
ÎÇÅÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ��ªÓÂ�ÆÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÇ�����¨ÊÏÍÇÒ�ÆÇ��ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÍÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÇÍÇÒ��³ÊÒÊÄ�ÙÂÃÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
ÕÙÕÒÕÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�Ì�ÍÅÇ�ÔàÚàÑ��ÓÕÄÅÜÂ�ÃÂÔÂ�

���¦ÐÏÅÕÉ� ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÊÚÏÊ� Å�ÒàÑ�� ÌÜÂÙÝÑ� ÅÇÔÇ�� ÚÂ�
ÅÞÂÒÆÂ�ÄÂ�àÒÔÍÂÒÆÂ�ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�áá�����·ÂÍÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÚÏÊ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÙÝ�
ÅÜÂ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇ��ªÙÊÏÆÇÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ªÓÂÏÝ
ÂáÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅÊËÊÏÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÑ�

����������������������������������������������������������

�!#���ºÔÒ×ÝÜ�x�ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÓÅÇÒ�Ã�ÍàÅà��®ÕÏÆÂ
�ÐÞÔÇÓÊÉ�Ì�Ñ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÆÂ�
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ÐÍÔÕÒÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒàÑ�� ÃÇÌ� ÌÜÐÒÌÜÂ�� ���£Õ� ÊÚÏÊ� Å�ÒÅÇÏÍÇÒ� ÃÕÓÂ
ÈÊÏÍÊ� ÂÆÂÎ� ÏÇÙÊÌ� ÓÂÄ� ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ� ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ� ÂÏÅÍÂÔÂÍÂÒ��� �¥ÇÒÂÓÂÏÝ
ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇË��ÏÇÅÇ�ÆÇÓÇ
ÐÍÂÒ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂ��°�ÆÂ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ�ÅÇÔÇ�

�!�ªÙÊÏÆÇÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉàÏ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐË�
ÓÕÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË��¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÏÕ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇ�ÄÂ�

�"�x�µÞàÏÅÇ�ÌÜÂËÔ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂÅÜÂ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÂËÔ��x�ÆÇË��°�ÆÂ�ÅÇÔÊÑ�
ªÓÂ�ÐÞÉàÏÇ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÃàÔàÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÇ�

´ÊÒÊÍÅÇÏ�ÌÜÝÉ�ÄÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏ
���ªÓÂ�ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÌÜÂÒÚÝÍÂË��°ÏÕ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ

Å�ÉÍÇÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐÏÆÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÊÒ�ÆÇÅÇÏ
ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÊÑ��ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÐÞÉàÏà�ÕÞàÏÇ
ÅÇÍÓÊÏ�ÆÇÑ� ÔÊÍÇË�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�� ÐÏÕ� ÐÏ� ßÌÊ�ËÝÍÍÝÌÜ� ÃÊÒ� ÌÜÝÉÝ
ÃÇÌ�ÂÄÒÕÑ�ÐÞÍÇ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
ªÓÂ� ÐÏÆÂ� ÃÂÒÂ�� ·ÂÍÌÜ� °ÅÜÂÒ� áÃÕÒÕÍÂ� ÄÂ� ÂËÍÂÏÂÓÝÏ� ÌÜÕÒÚÂÑ� ÂÍÂ�

���°Ï� ßÌÊ� ËÝÍÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ� ÌÜÂÏÝ� ÅÇÔÊÑ� ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÂËÍÝÅÜÝÏ
ßÎÙÊÍÇÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ�� ÂÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ� ÐÞÉàÏ� ÓÂÄ� ßÔÊÑ� ÃÐÍÎÂ�
ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ�����ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÂÒÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÝ�ßÔÇÅÊÏÇ
ÔÊÇ�ÄÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏÕ�ÌÜÂÏÝ�ÅÇÔÇÅÇÏÊ�ÔÐÌÜÔÂË�����ªÓÂ�
x�®ÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÔÊËÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
¥ÞÂÒÊÓÊ�ÐÞÉà�ÔÊËÎÇÅÇÏÏÊ�ÂËÔÂ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÇÔÇÒ�
x�µÓÔÂÉ��ÓÇÏÊ�ÂËÍÂÏÂÏÅÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÃÂÒ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÍÂÒÆÂÏ�áÃÕ�

ÒÕÍÕÑ�ÅÇÍÇ��x�ÆÇË�
���¢ÎÎÂ�ªÓÂ�
x�®ÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÔÊËÆÊ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÐÞÉàÎÆÇÏ�ÙÝ�

ÅÜÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ�ÅÞÊÓ�ßÔÆÊÎ��x�ÆÇË�
� �ºÐ� ÌÜÂÔÝÏ�� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÉÂÔ� ÃÊÍÊÏÎÇË� ÌÜÂÍÎÂÈÂÅÜÝÏ� ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ�

ÌÜÂÒÔÝÍÍÂË�ÔÕÒÕÑ�ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ��£àÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÅÜÂÒ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÔÊËÅÇÏÊÏ�ÄÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÂËÔÂ�
�!�ªÓÂ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¬ÜÝÉÝÎ��ÊÎÂÏÝÏÅ�ÓÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÆÊ��ßÓÇÏ�ÂÎÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�
�"�ªÓÂ�ÚÐ� Ó�ÉÍÇÏÊ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ� ÃÂÚÙÝÓÝ�ÁÊÒÏÊ

ÕÞàÏÆÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÊÑ�
x�³ÇÏÊ�ÌÜÝÉÝÏÅ�ÐÞÍÆà��µÓÔÂÉÏÝ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÂÄÂÒÂ�ßÔÎÇ��x�ÆÇË�
���ºÐ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�ÌÜÐË��Ð�ÆÂ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ��x�ÆÇË�
���µÞËÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��°�±ÇÔÇÒÆÇÏ��ÀÅÞÂÏÆÂÏ��ÁÌÜÕÃÆÂÏ�ÄÂ�ÌÜÝÉÏÝ

ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐËÎÂË�����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÌÜÝÉÅÜÂ�ÔààÏàÑ�áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂËÍÂÒ��¢ÎÎÂ�°�
x�«ÝÍÂÎÂÅÜÝÉ��Ð�ÐÞÍÎÇÅÇÏ��à×ÍÂÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇË�

µ¬¼¢��

���

���¬ÜÝÉÏÝ�ÐÞÍÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒ�ªÓÂ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ�ÌàÍÇ�
ÎÇ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ�����°�ÃÕÓÂ�ÌÜÝÉÏÝ�ÌÜÐÍÕÏ�ÔÕÔÂ�ÄÂ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÝÉÝÎ��ÔÕÒ��x�ÆÇË�
���¬ÜÝÉÏÝ�ÒÕÅÞÕ�ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÂ�ÄÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ð�ÂáÌÜÅÜÂ�ÔÕÒÂ��ªÓÂ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ

ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����¬ÜÝÉÏÝ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕ�ÊÚÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÊÉ�ÆÇÑ�ÔÂÑÚÕÒÂ�

ªÓÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ßÍÙÊÓÊÏ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇ�ËÊÃÇÒÇ

��°Ï�ßÌÊ�ÆÇ�ßÍÙÊÓÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕ�
ÄÂÍÂÎÂÌÜ�ÄÂ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÇÒÇ�

��°ÍÂÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ� ÄÂ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ
ßÔÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÇ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x��ÍÅÜÂ�ÃÊÒ� ÉÂÔ�ÆÂ� ÂÍÎÂÅÜÝÉ��ÏÇ� ÔÂáÌÜ��ÏÇ� ÆÐÒÃÂ��ÏÇ� ßÌÎÇÌ��ÏÇÆÇ

ÂÌÜÙÂ��ßÌÊ�ÅÊËÊÎ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÊÉ�ÃÊÒÇÄÏà�ÕÞà�
ÏÇ�ÅÊÒÓÇÅÊÉ��ÅÇÔÎÇÅÇ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ��ÐÏÆÂ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ����³ÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÎÇÅÇÏ�ÇÒÆÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÂáÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÅÜÝ
ÙÂÏÅÏÝ�ÆÂ�ÓÊÍÌÊÑ�ÔÂËÆÝÒÝÅÜÝÉ��£Õ�ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÕÄÂÒÝÄ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÍÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ�ÄÂ�àÒÔÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��³ààÏÙ�·Â�
ÃÂÒÏÝ�áá�ÔÕÒÕÑ��ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇÍÇÒ�

¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÊÄà
 �¥ÞÊÒÐÆ� ÅÞÂÌÊÎ�� ÃÕ� ÊÚÍÇÏÊ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ßÚÊÔÊÑ�� ÅÞÂËÒÂÏ� ÃÐÍÂ�� ÏÇÅÇ

ÔàÅàÍ�ÃÊÒÍÇÒÊ���ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ���!�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
�ªÍÊáÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÅÇÍÅÇÏ���ÃÊÒÇÄàÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ���£ÝÒÝÏÅÜÝ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�
ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ���x�ÆÇËÍÇÒ�

"�x�®ÇÏ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÃÂÚÝÏ�ÅÇÓÆÊÎ��°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ
ßÚÊÔÇÅÇÏ�£Õ�ÌÊÎ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇË�¥ÞÊÒÐÆ��³ÐÏÅ�Ð�ªÓÂÏÝ�Å�Ò�
ÎÇÅÇ�ÓàÇ�

£ÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÆÕÒÕÄ
���¬ÜÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ßÍÙÊÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

ÂËÔÂÍÂÒ��°�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ��£ÂËÔÓÂËÆÂ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÏÝ�àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÙÇÔ�ÇÒÅÇ�ÅÇÔÇ�����¢ÎÎÂ�×ÂÍÌÜ�ÃÊÍÊÑ��°ÏÕ�ÂÒ�
ÔÝÏÆÂÏ�ÃÂÒÂ��ªÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÒÊÄ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ��ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎ�
ÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÄÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàËÅÇÏÍÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÇ�

���¥àÏ�ÂÒÔÝÍÝÑ��Â×ÚÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��°Ï�ßÌÊ�ÆÇ�ßÍÙÊÓÊ�ªÓÂÅÜÂ
àÄÕÌÜ�ÅÇÍÊÑ�
x�·ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒ��ÐÍÂÒ�ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�àÒÔÍÂÒÆÂ�ÄÂ�ÎÂ×ÊÍÇÒÆÇ�ÐÞÉÍÇÅÇ

ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÇÒ�ÄÂ�ÂÚÂÎÂ�ÂÚ�ÔÂÑÓÝÏÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÊÉ�ÎÕÏÆÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÆÂ��ÌÜ�ÙÇÔ�ÇÒÆÇÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
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���

���x�°ÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÊÉ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�áÏÅÝÉ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÅÊÃÊÉ�ÆÇ��ßÌÊ�ÃÂÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÆÂ�ÔàÅàÍ

�ÌÜ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝÑ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÜÂÏÏÝ
ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÐÍÂÒ�

���°ÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ÃÇÚ�ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�°ÍÂÏÝ�ßÍÍÊ�ßÍÍÊ�ßÔÊÑ��ÅàÑ�ÅàÑ�ßÔÊÑ�ÐÍÔÕÒÔÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
���ºÐÍÂË�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÐÍÔÕÒÔÂÍÂÒ�����ªÓÂ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÆÇ��ßÌÊ

ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��Ì�ÌÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ÓÝÏÆÝ�
ÒÝÑ��ßÌÎÇÌÍÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÑÂËÍÂËÍÂÒ��� �£ÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�ÂÚÂÑ�ÔÐá��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ�ÈÝËÝÑ��ÐÏ�ßÌÊ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�

±ÇÔÇÒ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÅÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ
�!�£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ�áÏÅÝÉ�ÇÒÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÇ�

ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�·ÂÍÌÜ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�"�x�£ÊÒÍÇÒÊ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ªÍÊáÓ��ÃÊÒÇÄàÍÇÒÊ�ÃÕ�

ÓÂ� ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ� ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÇ��x� ÆÇÑ
ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

���x�³ÊÉ�®ÇÏ�ÌÊÎÆÊÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�
���ªÓÂ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕ�

ÄÂÒÂ�ÄÂ����ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÂÅÜÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ��Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ��ÃÂÚ�ÆÊÏ

ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÏÊ�áÏÝÏÆÂÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÎÂÅÜÂ��ÐÞÍÔàÒàÍ�
ÎÇÅÇ�ÄÂ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÊÎ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏà�×ÝáÍÍÂÒÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒ�

ÓÕÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�×ÂÙÝÏ�ÆÂ�Å�ÔÇÒÊÑ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚÓàÏ�����¬ÊÎ�ÐÞÉà�
Ïà�ÈÂÏÝÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÚÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÇÒ��¢ÎÎÂ�ÌÊÎ�ÈÂÏÝÏ
®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��Ð�ÚÐÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÒ�����¿ÅÇÒ�ÊÏÓÂÏ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ
ÌÜÂÉÂÏÝÑ��ÐÞÉàÏ�ÑÂÓÂÔ�ßÔÓÇ�áÆÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÓÇ��ÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÐ�
ÍÕÒ"� ���¬ÊÎ�®ÇÏÆÇÏ�ÄÂ�®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÇÏ�ÊÍÝÌÜÓÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ
ÆÂ�°ÞÉàÏà��¢ÔÂÓÝÏÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÊ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒà�ÃÕÍÂÏ
ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� Ð� ÂÆÂÎÆÂÏ� ÐÞÉàÏÆÇÏ� ÊÍÝÅÜÂÒ��� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ
ÓÊÉÅÇ��ÎÕÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÏÇÙÊÌ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇ�
ÅÊÏ�Å�ÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÍÇÒ�ÃÂÒ�

ªÓÂÏÝ�ÔàÒÍÇÏÊÄà
�!�£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ�ÓÇÅÊÉ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��±ÇÔÇÒÏÊ��ÀÅÞÂÏÏÝ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃ�

ÏÕ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ªÓÂ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ���"�¦ÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ��ªÓÂÏÝ�Å�ÒàÏàÚà�ÂÍÝÚÝÏÝÑ�ÅÇÔÇ�ÄÂ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÐÑÕÒÂÅÜÝ�Å�É

µ¬¼¢��

���

ÌÜÂÎÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÂÑ�ÂÌÜ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂ�� ���°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ
ÏàÒ�Ô�ÅàÍàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ßÌÇÄ�ÍÂÌÜÝÒ�ßÔÇ��°ÍÂÒ�®ÕÓÂ�ÄÂ�ªÍÊáÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���°ÍÂÒ�ªÓÂ� ÃÕÍÂÏ�°ÏÕ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÏ� ÅÇÔÎÇÌÍÊÅÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏ�
ÍÇÒ��ºÐ�ÊÚ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÌàÔàÍÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���±ÇÔÇÒ� ÄÂ� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÔÇÒÇÏ�à×ÕÅÜÂ� ÃÂÔÂÍÂÒ��µáÏÅÜÂÏÆÂ
ÃÕÓÂ��ªÓÂÏÝ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÌÇÄÏà�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒàÏ
Å�ÒÇÍÇÒ�� ���°ÍÂÒ� ªÓÂÏÝ� áÏÝÏÆÂÏ� ÅÇÔÎÇ� ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ±ÇÔÇÒ
°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÏÇ�á×ÚÝÆÝÒ��£ÊÒÊÏ�³Ç�

ÏÊ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒÊÏ�®ÕÓÂ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�ªÍÊáÓ�ÕÙÕÏ�ÕÞÙ�ÙÂÔÝÒ�ÌÜÕÒÂ�
ËÝÌÜ��x�ÆÇË�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÏÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ�Ð�ÐÞÉà�ÆÇ�ÃÊÍÎÇË�����°�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ

ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÃÊÒ� ÃÕÍÕÔ� ÅÇÍÊÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÓÂÍÌÜÝÏÍÝÌÜ� ÃÐÍÆÕÒÂ�
°ÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÕÔÅÜÂ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�����¢ÎÎÂ
ÃÕÍÕÔÆÂÏ�ÔÂÃÂ�
x�£Õ�®ÇÏÊ�³ÂËÍÂÏÅÜÂÏ�µÍÂÏÝÎÆÝÒ��°ÅÜÂÒ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ

ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�
���£Õ�ÓÇÓ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ªÓÂÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ

Å�ÒÎÇËÍÇÒ��°ÍÂÒ� ÔÝÏÝÑ� ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ� ÄÂ�ÚÐ� ÅàÏÍÇÒÆÇ� Å�ÒÅÇÏÍÇÒÊÏ� ÃÊ�
ÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂËÍÂÒ�

¨ÊÏÍÊ�áÚÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
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ÒÂÑÍÂÏÝ� ÄÂ� ÆÕÚÎÂÏÏÝ� ÃàÔàÏ� ÅàÙàÏ� ÂáÌÜ� ÔàÑÅÇ� ÓÂÍÝÑ� ÔÂÑÔÂÑ� áÏÙ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����´ÇÌ�ÈÊÏÍÇÒ�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂ�ÆÇÑ�ÓààÏÎÇ�
ÅÊÉ��ÂÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�áÉÝÍÅÜÂÏÝÏÂ�ÓààÏàÅàÉ�

ªÓÂÏÝ�ÓààÏÙà
���ºÐ�ÓÂÅÞÂÔÆÂ�ªÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÓààÏàÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�Ì�ÌÏà�ÆÇ��ÇÒÏÊ�ÆÇ�²ÂÃÃÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÔÂÎ��£Õ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍ�

ÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄÍÕÍÂÒÆÂÏ�áÚÝÒÝÑ��áÚÍÂÅÜÂ�ÂÙÅÜÂÏÝÏÅ�ÓÂáÍÝ��³ÂÅÜÂ
ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÎÇÏ��¦àÒ��¢ÔÂÎ��³ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÊÏÅ�ÆÇ�ÔÂÑ�ÚÐÍÂË�ßÆÊ�

���¢ÔÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÊÏÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÕÒÆÕ��¢ÔÂÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅÞÇÙ
ÃÊÒÇÄ�µÍÂÏÝÏ� ÔÂÏÝÎÂÓ�� ¢ÔÂÏÝ� ÆÂ�µÍÂÏÝÏÆÂÏ� ÄÂ�µÍÂÏÝ�°ÏÕ� ÐÞÉàÏÇ
ÂáÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÂÏÝÎÂÓ�

���³ÐÏÅ�°ÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÕÒÕÍÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏÏÊ�Å�ÒÅÇÏ�Å�ÉÍÇÒ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�����³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��Ì�Ñ�ÑÂË�

×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÄÂ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ÓÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏÍÇÒ��ÔÇÌ�Å�Ò�
ÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÓÊÉ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÚÊÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏÍÇÒ��ÔÇÌ�ßÚÊÔÎÇÅÇÏ�
ÍÇÒ��x�ÆÇË�

²ÂÅÞÎÕÍÕ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ºÐÏÆÂ�¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�á×ÚÝ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÊ�ÔÕÒÕÑ��°ÏÕ�ÓÝ�

ÏÂÎÂ�ÓààÑ�
x�µÓÔÂÉ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂË�
���x�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�ÚÐ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÏÇ� áÉÝÍÅÜÂÏ"�¯ÇÙÊÌ� ÂÏÅÍÂË�

ÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
� �x��²ÂÃÃÊÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�àÒÇÅÊÏÅ� ÃÕÍÂÏ�� ÃàÔàÏ�ÈÂÏÝÏÅ� ÃÕ�

ÍÂÏ��ÃàÔàÏ�ÅàÙàÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÓàË��ÄÂ��àÄÕ�
ÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ�ÓàË���x�ÆÇË�Ð�

µ¬¼¢���

���

�!�x�´àÉ�ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÆÊÏÅ��ÚÐÍÂË� ßÔ�� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄ� ÂÍÂÈÂÌÜÓÂÏ�� x
ÆÇË�ªÓÂ�

�"�´ÇÌ�Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÇÚÆÊÒÎÇ�ÓààÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ�àÄÕÅÜÕÎ�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÊÒ�ÂÆÂÎ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�§ÒÊÅÞÐÏÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÙÂÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÐ�

ÍÕÏÂ�ÔàÚàÑ�ÌÜÂÍÂ��°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÔÐÏÂÑ��ÔÐÌÜÂÍÂÑ��ÐÞÍà�ÓÂÏÍÝ�ÌàËÆÇ�ÌÜÐ�
àÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

���ºÐ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ��ÐÏÕ�Å�ÒàÑ���ÍÏÕ�ÃÊÒÊÓÊ
áÏÝÏÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÇ�����ºÐÍÂË�ÍÇÄÊËÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�Ð
ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂ��ÐÏÕ�Å�ÒàÑ��áÏÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÇ�

���³ÂÎÂÒÊáÍÝ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕÓÂ�ÚÐ��ÍÆÂÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÚÐ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐ�
ÍÂ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�áÉÝÅÜÝ�ÙÝÅÜÂ�����ÀÄÕÅÜÕÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÉÂËÔÕÏ�ÎÂË�ÄÂ�ÙÂÅÜÝÒ�Ô�ÅàÑ�
ÐÏÕ�áÒÂÍÂÒÝÏ�ÃÂËÍÂË��°ÞÉàÏà�ßÚÇÅÊÏÇ�ÆÇ�ÎÊÏÆÊÒÊÑ��ÐÏÕ�ÃÊÒ�ÑÇÔÇÒÅÇ�ÅÇÍ�
ÔÊÒÊÑ��ÐÏÕ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇ�����¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÐÞÉà�ÅÇÔÇÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ßÌÊ�ÅàÎàÚ
ÂÌÜÙÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÌÜÐÏÂÌÜ�ÕÞËÏà�ÇÓÊÏÇ�ÃÇÒÇ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ���®ÕÏÕ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÒ�
ÓÇÏ�ÄÂ�ßÅÇÒ�ÂÒÔÝÌÜ�×ÂÒÈÍÂÓÂÏÅ��ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÄÆÂ�ÃÇÒÇÒÎÇÏ���x�ÆÇË�

���³ÇÏ� ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�� ÌÜÂÙÂÌÜÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÂ� ÔàÚÅÇÏ� ÂÆÂÎÏÝ
àÄÕÅÜÕ�ÚÐ�ÕÞÙ�ÆÇ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÌÜÂËÓÝÆÝÒ"

� �x�°ÅÜÂÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝÒ��x�ÆÇË�Ð�
x�£ÕÓÂ�ÃÂÒ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÇÒÓÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

ªÓÂ�®ÂÒÔÂÏÝ�ÄÂ�®ÂÒÊáÎÏÝ�ÕÞàÏÆÇ
�!�°ÍÂÒ��ÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ÃÊÒ�àÒÔÅÜÂ�ÅÇÍÇ��®ÕÏÆÂ�®ÂÒÔÂ�ÆÇ�

ÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ��ªÓÂÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��°ÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ���"�°ÏÕ�®ÂÒÊáÎ
ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��°ÏÕ�Ó�ÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂË�����®ÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÝÌÜ�ßÔ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÒÂÌÂÔ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÂ��ªÓÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��Ð�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏÊ�²ÂÃÃÊÎ��¬ÜÝÉÂÒÆÂÚÝÎ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÚÏÊ�ÎÂÅÜÂ�ÓÂÍÍÂÑ�ÌÜÐË�

ÅÜÂÏÝÏÂ�³ÇÏ�ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÎÇËÎÊÓÇÏ"�°ÅÜÂÒ�ÂËÔ�ÆÂÅÜÝ��ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÓÊÏ�
���x�®ÂÒÔÂ��®ÂÒÔÂ��³ÇÏ�Ì�Ñ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÑ�ÔÂÍÂÚÝÑ�ÂËÍÂÏÂÓÂÏ�

���áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÔÂÒÝÌÜ��®ÂÒÊáÎ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�ÂÍÝÏÎÂ�
ÈÂÌÜ�á×ÚÝ�ÑÂËÝÏ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

¦ÕÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÊÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�
°ÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊ�°ÅÜÂÒ�

x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ÁÅÞÊá�ÐÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��³ÇÏ�ÆÇ
ÃÊÉÊÏ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÕÞËÒÇÔ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#���ºÔÑ×ØÚÔß�x�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�

��
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µ¬¼¢���

���

��ªÓÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÃÕÍÂË�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�

¥ÞÇË�ÃÊÉÊÏ�¢ÔÂÃÝÉ�
ªÏÓÂÏÍÂÒ�³ÇÏÊ�ÓÝËÍÝ�ÂÔÝÏÅÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇÓÊÏ�ÆÂÅÜÝ�
³ÇÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÅ�ÔÐÌÜÔÂÚÓÝÏ�ÆÂÅÜÝ�

� £ÕÅàÏ�ÃÊÉÅÇ�ÅàÏÍàÌ�ÂÉÝÅÜÝÃÝÉÏÝ�ÃÇÒ�
� £ÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÅÇÙ�

£ÊÉÅÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÅÇÙÇÃÊÉ�
£ÊÉÊÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÎÂ�

��³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ËÔÂËÝÌÜ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÃÊÒ�àÄÕÅÜÕÅÜÕÉ�ÃÂÒ��¥ÇÙÐÒÔÂÆÂ�ÅÇÍÊÑ�

ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÓÊÉ���ÀÄÕÅÜÕÎ��®ÂÅÜÂ�ÃÐÒÙÅÜÂ�ÕÞÙ�ßÌÎÇÌ�ÃÇÒ����®ÂÅÜÂ
ËÝÒÂÌÜ��ÍÆÂÏ�ÃÊÒ�àÄÕÅÜÕÎ�ÅÇÍÅÇÏ��ÐÏÕ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÎÇÏÊ�ÃÊÒ�ÉÂ�
ÔÝÎ�ÆÂ��ÌÜ��

 �°�ÃÕÓÂ� ÕÞËÏà�ÊÙÊÏÆÇÏ� ÔÕÒÕÑ�� ÓÊÉÅÇ�� �®ÇÏÊ� ÂÄÂÒÂ� ßÔÎÇ��¿ÚÊÌÍÇÒ
ÃÇÅÊÔÊÍÅÇÏ��ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�áÔÝÑ�Ô�ÚÇÌÆÇ�áÚÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÃÂÒ��´ÕÒÕÑ�ÓÂÅÜÂ�ÃÊÒ
ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��!�³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� Ð� ÂÆÂÎ
áÔÅÜÂÏ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ�� ÓÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ÉÂÔÝÏÅÏÝ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÏÕ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏ
ßÔÊÑ�ÆÇ�ÃÇÒÎÇÓÇ��ßÅÇÒ�ÓÇÏ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÒÝÚÓÂÏÅ��ÐÅÜÂÒ�ÔÕÒÕÑ��ÓÂÅÜÂ
ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔÏÝ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÔàÚÇÒ�

"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�®ÇÏ�ÂËÔÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÔÊÍÇÅÊÉ�x�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÇÈÇÌ��ÊÉÍÇÅÊÉ�x
ÔÂÃÂÈÂÌÜÓÝÉ��ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÅÜÝÅÜÝÉ�x�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÂÈÂÌÜ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÅÞÂÒ�ÔÊÍÇÅÇÏ�x�ÂÍÂÒ��ÊÉÍÇÅÇÏ�x�ÔÂÃÂÒ��ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÌÜÅÜÂÏÅÜÂ�ÆÂ�x�ÂÙÝÍÂÒ�

���¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÌÜÂËÓÝ�ÂÔÂ��ÕÍÂÏÝ�ÂÚ�ÔÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÔÂÚ�ÃÇÒÇÒ�áÆÂ�ÃÂÍÝÌÜ
ÔÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�ËÝÍÂÏ�ÃÇÒÇÒ"����ÁÆÂ�ËÝÎÝÒÔÌÜÂ�ÔÊÍÇÅÇÏ
ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÐÅÜÂÒ� ÂÌÜÝÒÂÑ� ÃÇÒÇÒ"� ���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ßÅÇÒ� ÓÊÉ� ÐÞÉàÅàÉ
áÎÂÏ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ� ÆÂ�� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉÅÇ� á×ÚÝ� ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ� ÃÇÒÊÑ� ÃÐÍÂ� ÃÕÓÂ�
ÅÜÝÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÃÕÓÂ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÔÊÍÇËÅÇÏÍÇÅÇ�²ÕÅÞÕÏ�ÆÂÅÜÐÌÜ
ÆÂ�ÃÇÒÇÒ�

ªÓÂ�ÄÂ�©ÇÏÉÇÃÊÍ
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÔÊÍÓÊÉÍÊÌÏÊ�ÈÊ�

ÏÊÏ� ÌÜÕÄÂÍÂË�� ¨ÊÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÔÊÍÓÊÉ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂË� ÄÂ
×ÂÍÌÜ�ÃÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�¨ÊÏÍÇÏÊ�°�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ

ÌÜÕÄÂÍÂË��x�ÆÇËÍÇÒ�
���£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÉÍÇÅÇ�Ì�ÌÆÇÏ�ÃÊÒ

ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ��� �¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÏÇ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏÏÝ
ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#���¶ÔÜÖÔÐ×Ú�x�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�

µ¬¼¢���

���

x�°ÞÉ�ÊÙÊÏÆÇ�Ã�ÍàÏÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ÔÐÉÕÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÉ�ÊÙÊÏÆÇ�Ã��
ÍàÏÅÇÏ�ÕÞË�ËÝÅÜÝÍÂÒ���!�ªÃÍÊÓ�ÆÇ�ÐÞÉ�ÊÙÊÏÆÇ�Ã�ÍàÏÓÇ��ÐÏÕ�ÑÂÙÂÍÝ�
ÅÜÝ� ÃÕÉÕÍÎÂË� ÏÇÙÊÌ� ÔÐÌÜÔÂÒ"�®ÕÏÂ� ÓÊÉ� ÈÊÏÍÇÏÊ�®ÇÏ� ©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ
ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÂÓÝÉ���"�¿ÅÇÒ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ
ÅàÙà� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÄÂÍÂË� ÃÕÓÂÎ�� ÓÊÉÊÏ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÐÍÂÏÝ� ÌÊÎÏÊ
ÅàÙà� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÄÂÍÂË� ÆÂÅÜÝ"�ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÓÊÉÅÇ� ÆÕÄÂÏÏÝ� ÐÞÉàÅàÉÏà
áÌÜÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ�ßÔÇ�ÔÕÒÓÕÏ�����¿ÅÇÒ�ÆÇ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆ�
ÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÃÕÓÂÎ��ÚÐ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÃÊÒ�ÃÇÍÅÊ�
ÓÊÆÊÒ�

���¥àÙÍà�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉàÏà�ÕÞàÏ�ÓÂÄÕÔ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÌÜÍÂË�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÎàÍ�
ÌàÏÇ� ÌÜÐÒÌÜÕÏÙ� �ÌÜÆÕÒ�� ���ºÐ� ÂÆÂÎÆÂÏ� ÆÂ� ÅàÙÍà� ÃÊÒÊÓÊ� ÐÅÜÂÒ� ÙÂÑ�
ÅÜÝÏ�ßÔÊÑ��ÐÏÆÂÏ�ÕÞÓÔàÏ�ÅÇÍÓÇ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÏÕ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÓÂÄÕÔÕÏ�ÂÍÝÒ�ÄÂ�ÎàÍÌàÏ�ÆÇ�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÑÂËÍÂÒ�

���®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÔàÅàÍÍÇÒ�®ÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÒÆÝÒ��®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ�ÈÝË�
ÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ááÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ�

���¢ÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÈÊÏ�ÌÜÕÒÅÜÂÌÜ�ÆÂÏÅÝÍÍÂÒÆÂ�ÂË�
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ÅÜÂÏ�ÕÞàÎÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÃÂÒÂÎÂÏ���x�ÆÇË�����¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÕÞË�
Ïà�ÓÊÃÊÒÊÍÊÑ��ÈÝËÝÍÝÑ�ÔÂÃÂ�����³ÐÏÅ�ÃÂÒÝÑ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÆÇ�áÎÂÏ�ÆÂÅÜÝ
ÆÂ�ÇÔÔÊ�ÈÊÏÏÊ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÊÑ��ÈÊÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÊÑ�áÚÂË��¯ÂÔÊÈÂÆÂ�
ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝ�ÂÍÆÂÅÜÝÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÃÕÉÕÌÜ�ÃÐÍÂ�

¥ÇÒÔÊ�ÏÂÓÊÑ
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ÙÝÅÜÝÑ��°ÅÜÂÒ�
x�¯ÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�³ÇÏÊ�ÌÜÕÒÓÂÅÜÝÏÆÂ�Å�ÔÇÒÊÑ�àÒàÅÇÏ�ÄÂ�³ÇÏÊ�ßÎÆÊÒ�
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ÀÏÕÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÓ�����¯ÊÏÇ�
ÄÊáÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÀÏÕÓ�ÏÇÙÊÌ�ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��®ÇÏ�ÆÇ��ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝ��ÃÕ�ÏÂÓÍÕ�ÕÙÕÏ�ÚÐÍÂË�ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���ºÇÃÂÏÝ� ÑÂÙÂ� ÌÜÂÔÝÏÝ� ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ� ÔÕÒÕÑ� ËÊÃÇÒÊÑ�� ÃÕ� ÏÂÓÍÕÏÕ
ÂËÝÑÍÂÈÂÌÜ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔÝÏÅÍÂ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ð�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÊÒ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�³ÕÍÂËÎÂÏ�
ÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÕÓÕ�ÎÕÏÆÂÆÝÒ�� ���¬ÜÝáÎÂÔÅàÏ� ÏÊÏÇÄÊáÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ÅÞÂÍÊÅÊ
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ÓÊÉ��ÂÆÊÍÍÊÌÏÊ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓààÄàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕÓÂ�ÐËÍÂÚÎÂËÓÝÉ�
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ÌÜÐËÎÂ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍÓàÉ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ��³ÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�Ô�Ò�
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� �¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��³ÊÉ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÉÊáÒÂÔÍÂÒ
ÊÚÍÇËÓÊÉ��°ÍÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏ���!�ºÐÍÂË�
ÍÝÌÜÆÂ��ÓÊÉ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ßÔÅÇÏÊÏÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÓÝÉ��ÏÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ� ÐÍÂÒ� ÐÞÍÔàÒÅÇÏÍÇÒ�� ÓÊÉ� ÃÕÓÂ� Ð� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ
ÉÊáÒÂÔÍÂÒ� ÊÚÍÇËÓÊÉ�� �"�ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂË� ÔÇÒÇÏ� ÐËÍÕ� Ó�ÉÍÇÏÊ
ÂËÔÅÜÂÏ�� �®ÇÏ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÏÊ� áÏÝÏÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ� ÄÂ
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ÊÍÎÕÓÕÏÕ� ÂÙÅÜÝÙÍÂÒÝÏ� ÂÍÅÜÂÏÓÝÉ�� ÂÎÎÂ� ÐÏÕ� ÊÙÊÏÇ� ÏÇ� ÐÞÉàÅàÉ� ÅÊÒ�
ÎÇËÓÊÉ��ÏÇÆÇ�ÅÊÒÎÇ�ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐËÎÂËÓÝÉ�

���ºÐ� ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ� ÅÇÔÇ�� ¢ÎÎÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� °ÅÜÂÒ
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ÔàÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ� ÔÂÚÍÂÎÂ�ÆÂ� ÅàÙà�ÃÂÒ�ÃÊÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÅÜÕÉ��³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ�ÙÝ��°ÏÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÅÜÕÉ����£ÇÚ�ÈÝÎÙÝÌÜÏÝ�ßÌÊ
ÕÄÂÌÜ� ÂÌÜÙÂÅÜÂ� ÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÎÇËÎÊ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ� ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊÏ�ÆÇ

����������������������������������������������������������

���#���¥ÞÂÃÊÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ßÓÅÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÐÞÍÔàÒàÄÏà�ÃÊÒÊÏÙÊ
ÌÜÕÒÃÂÏÝ�� ©ÂÌÂÒÊá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ÃÕÓÂ� Â×ÝÒÝÏÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ� ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜ�
ÔÂËÍÂÒ�

��
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ÕÏÕÔÎÂÅÜÂÏ��  �³ÊÉÊÏ�ÃÕÓÂ� ÃÂÚÝÅÜÝÉÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÔàÌÍÇÒÊÅÊÉ� ÓÂÏÂÍ�
ÅÜÂÏ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝÎÙÝÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉ�×ÝËÍÝ�ÂÒÔÝÌÜÓÝÉ�

!�³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ®ÂÅÜÂ� ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂÙÝÌÜ� Îà�
ÌàÒÍàÌ�ßÔÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÏ�ÆÇ�
ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÚÐÍÂË�ÎàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ��"�ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
®ÇÏÊ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÏ
ÆÇ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�����ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇÏ�ÅÇÙÊÍÎÇ�
ÅÇ�ÃÐÍÂ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÌÂÑÊÒ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇÏ�ÅÇÙÊÍÎÇÓ�

���³ÊÉÊÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÅÜÂ�ÃÂÚÙÝÍÂÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ��ÏÇÙÊÌ�ÄÂ�ÏÇ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ�áÆÂ�ÏÇ�Ó�ËÍÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ�ÅÞÂËÝÏ
ßÔÎÇÅÊÉ�����ºÐ�ÓÂÅÞÂÔÆÂ�ÏÇ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÓÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÕÞËÒÇÔÇÒ�

¥ÞÂËÅÇÄ�ÃÂËÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
���·ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x�µÓÔÂÉ��ÎÇÏÊ�ÂÅÜÂÎÂ�ÂÔÂÎÆÂÏ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÄÂÒÊÓÍÊÌÆÇÏ�ÑÂË�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ

ÂËÔÓÂÏÂ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÚÐ�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�¥ÞÇË�ÂÆÂÎ��ÓÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�áÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÎÂÍÝÅÜÝÉÏÝ�Ã�ÍÎÇÅÇ�®Â�

ÅÜÂ�ÌÊÎ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ"�x�ÆÇË�����³ÐÏÅ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�
x�¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��Ä�ÒÇ��ÆÂÎÂÅÞÌÂÒÍÝÌÜÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÊÏ�

ÓÂÏÏÝ�áÚÂÄÕ�ÐÏÕ�ÎÂÍÝÏÝ�Ì�ÑÍàÅàÏÆÇÏ�ÂÓÝÍÝ�ÃÐÍÎÂË��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�£ÊÒ�ÃÂË�ÅÊÚÊÏÊ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ�á×ÚÝ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÅÇÏ��� ��¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÏÇ

ßÔÇËÊÎ"�´àÚàÎàÎÏà�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÇÒÊÎ��ÌÜ�ÙÕ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�Ð���!�³ÐÏÅ
Ð�� �£ÕÍÂË� ßÔÇËÊÎ�� ÅÞÂÎÂÒÍÂÒÝÎÏÝ� ÃÕÉÕÑ�� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÕÍÍÕÍÂÒÝÏ� ÊÚÍÇ�
ËÊÎ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÚÍÝÅÜÝÎÏÝ� ÄÂ� ÃàÔàÏ� ÃÂËÍÝÅÜÝÎÏÝ� ÐÏÆÂ�ÈÝáËÝÎ��
�"�°ÞÉàÎÇ� ÆÇ� ÂËÔÂËÝÎ�� �¥ÞÂÍÊ� ÓÇÏÊ� Ì�Ñ� ËÝÍÍÂÅÜÂ� ÔÐÑÍÂÏÅÜÂÏ� ×ÝËÍÝ
ÃÂËÍÝÅÜÝÏÅ�ÃÂÒ��ßÏÏÊ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏ��ÂÚÂ��ÊÙ��ÌÇÑ�ÙÇÌ���x�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÂ�

���¢ÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÐÅÜÂÒ�� �¥ÞÇË� ÅÞÂËÅÇÄ�� £Õ� ÅÇÙÇ� ÅÇÍÊÑ� ÓÇÏÊ� ÈÂÏÝÏÅ
ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ��ÓÇÏ�ÈÝËÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÌÊÎÅÇ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ"��x�ÆÇË�

���¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�ÃÂËÍÝÌÜ�ÔÐÑÍÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ�Â×ÝÒÝ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

¬ÜÐÒÌÜÎÂË�ÔÕÒÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� áÚÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�ÏÇ� ÂÚÂÈÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�

ÙÂÒ×ÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÏÇ�ÅÊÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ�ÆÇ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇÅÊÉ�����ÁÚÂÄ�ÂÚÆÂÏ��ÙÂÒ×
ÆÂ� ÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ� ÂÒÔÝÌÜÆÝÒ�� ���¬ÜÂÒÅÜÂÍÂÅÜÂ� ÃÊÒ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ� ÙÝ�� ÐÍÂÒ� á
ÙÂÙÎÂËÍÂÒ��á�ÐÒÎÂËÍÂÒ��ÐÍÂÏÝ�á�ÅÞÂÎÂÒÍÂÒÝ��á�ÃÇÈÇÏÍÇÒÊ��ÌÜ��ÔÇÌ�ÐÍÂ�
ÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÚÂÔÝÑ�ÓÂÌÜÍÂË��³ÊÉ�ÌÜÕÚÍÂÒÆÂÏ�×ÝËÍÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜÓÝÉ�ÙÝ�
���£ÂÚÅÜÂ�ÌÜÂËÅÜÝ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ�ÐÞÎàÒàÅàÉÏà�ÃÊÒÂÉ�ÓÂÎÂ

µ¬¼¢���

���

ÆÂ�ÕÉÂÔÝÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ"����ºÐÍÂË�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂË�ÃÕ�
ÓÂÅÜÝÉ��ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÓÊÉ"

� �¢ÄÍÂÌÜ�ÙÇÙÇÌÍÇÏÊ�ÏÇÙÊÌ�ÐÞÓÇÅÇÏÊÏÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��ÏÇ�ÉÂÅÞÎÂÔ
Ô�ÌÎÇËÍÇÒ��ÏÇÆÇ�ËÊÑ�ÊËÊÒÎÇËÍÇÒ��¢ÎÎÂ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��³ÕÍÂËÎÂÏ�ÐÞÉà�
Ïà�ÊÏÅ�ÎÂÌÜÔÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ�ËÊÎÊÌ�ÆÇ�ÅÊËÊÏÎÇÅÇÏ�
�!�¿ÅÇÒ�ÃÕÅàÏ�ÂÄÍÂÌÜÆÂ�ÐÞÓàÑ��ÔÂÏÅÂÍÂ�áÍÍÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ
ÐÔÏÕ� ÓÂÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÚÐÍÂË� ÅÊËÊÏÆÊÒÇÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÅÞÇË� ÊÎÂÏÆÂÏ
áÉÝÌÜÍÂÒ��ÓÊÉÊÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÊËÊÏÆÊÒÎÇÈÇÌÎÊ"��"�³ÊÉ�ÏÇ�ÂÚÂ�
ÈÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ� ÄÂ� ÏÇ� ÊÙÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ� Â×ÔÂÒÝÑ� ÂËÍÂÏÎÂÅÜÝÉ� ÄÂ� ÚÐÅÜÂÒ
ÂÄÂÒÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�� ���£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏÓÝÉ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝ�ÚÐÍÂÏÝ
ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ��³ÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ÚÐÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂ�
ÒÝÌÜ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÇ�� ���³ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÆÂ
ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÅÊÉ��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�°�°ÞÉà�ÃÇÒÇÈÇÌ�

���¬ÜÐÒÌÜÎÂ��ÅÞÇË�®ÇÏÊ�ÅÊÙÙÊ�ÓÊÒÊÄàÎ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�¢ÔÂ�
ÅÜÝÉÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ� ÃÕËÒÕÅÜÕ� ÚÐÍÂË�� ÓÊÉÅÇ� °ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� Ôà�
ÃàÏÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����£ÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÂÔÝÑ�
ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÊÅÊÉ��°ÞÉàÅàÉÅÇ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÔÐÉÕÍÎÂËÅÜÂÏ
ÌÊÓÇÍÇÒ�ÄÂ�ÂÒÔÝ�ÃÊÔÎÇËÅÇÏ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÊÉ��°ÏÆÂ�ÕÒÕÙÕ�àÄÕÌÜ�
ÍÂÚÎÂÓ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÅàÇ�ÂÚÂÑ�ÃÕÉÎÂÓ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÂËÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÌÜÂË�
ÆÂ�ÃÕÓÂ��àÒÇÅÊÅÊÉ�ÆÇ�ÚÐÏÆÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

¥ÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÕÄ
���x�¦ÂÊÎ�ÅÞÂÉÊÒ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÃÇÍÍÇÒÊÅÊÉ�ÃÂËÍÂÏÝÑ�ÄÂ�ÙÝ�

ÒÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉ�áÏÝÑ�ÔÕÒÓÕÏ�����°ÞÉàÏà�ÇÓÊÏÊ�ÔÐËÆÂÏ�ÌÜÂËÔÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ
ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�ÐÚÂÅÜÝÉ��ÅÇÍÊÑ�ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÌÜÅÜÂÏ�
ÆÐÌÜ�� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÐÏÕ� ÂÙÝÅÜÝÉ�� � �§ÓÊ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÕáÄ� ÔÂÃÕÍÂÈÂÌÜ
ÌÜÕÍÍÂÒ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÙÇÙÊÏÊÑ�� Ð� ÕÞÓÔàÏÇ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÅÊÇÈÇÌ�� ÐÍÂÏÝ� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÔÂÈÂÌÜ�
ÅÇÍÊÑ��ÐÞÉà�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÈÇÌ���!�¿ÅÇÒ�ÅÇÙÐÒÔÂÆÂ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÅÇÙ�ÅÇ�
ÍÊÑ��Ð�ÐÍÂÏÝ�ÕáÄ�ÔÂÑÓÂ��ÚÐ�ÌÜÕÍÍÂÒ�ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ���"�£ÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�
ßÅÇÒ� ÕÞË� ÇÓÊÏÇ� ÕÒÕÙÕÏÕ�ÌÜÂÙÂÏ� ÅÇÍÇÈÇÅÊ�ÃÇÍÅÊÍÊ� ßÆÊ�ÃÕÓÂ�� Ð� ÕÒÕÙÕÏÕ
ÕÞàÏÇ�ÅÊÒÎÇÅÇ�ÌÜÐËÎÂÓ�ßÆÊ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�
ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�ÓÊÉ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�

���x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ÃÕ�ÎÂÓÂÍÏÝ�³ÇÏ�áÏÅÝÉ�ÃÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÝÓÂÏ�áÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÂËÔÂÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�

���²ÂÃÃÊ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÞÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÂÚ�ÓÕÄ�ÃÇÒÊÑ�ÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂ�

ÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÇÓÊ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÊÏÂÎÍÝ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄÍÕ�ÌÜÕÍ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕ�
ÅÜÕÉ�� ���§ÓÊ� ÕÞàÏÇ� ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂ��ÚÐÍÂË� ÊÚÍÇË� ÔÕÒÕÑ� ÔÂÃÕÍÅÜÂÏ� ÌÜÕÍ
ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�� ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÇÓÊ� ÐÏÕ� ÐÞÉàÏà� ÃàÔàÏ
ÎÂÍÝÏÝ�ÎàÍÌàÏà� ÕÞÓÔàÏÇ� ÓÂÍÂÈÂÌÜ�� ���¿ÅÇÒ� ÚÐ� ÌÜÕÍ� ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ�
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�§ÓÊÎ�ÔÇÉ�ÅÇÍÎÇÈÇÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ÌÜÕÍÍÂÏÝ�ÄÂ�ÌÜÂÒÂÄÂÚÍÂÏÝ�ÔàËÎÇÅÇ�
ÐÞÉà�ÃÕÓÂ�ÂÚÂÑ�ÊÙÊÑ��ßÓÊÒÊÑ�ÂËÍÂÏÓÂ�����Ð�ÌÜÕÍÏÕ�ÇÓÊ�Å�ÉÍÇÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ
ÅàÏ��ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÂÅÞÂÔÆÂ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��°ÏÕ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÈÂÉÂ�
ÍÂÈÂÌÜ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÝÓÎÂÔÅÜÂ�ÔÂÒÝÔÂÈÂÌÜ��°ÏÆÂ�ËÝÍÂÄ�áÓ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�

� �§ÓÊÏÊ�ÎÕÒÂÆÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÏÕ�ÌàÔÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÌÜÕÍ�ÃÕÓÂ�Ì�Ñ
ÔààÍÇÈÇÌ�� �!�£ÊÍÎÇË� ÔÕÒÕÑ� ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÏÎÂ� ÔàÚÇÅÇÏ�ÊÚ�ßÔÅÇÏÊ�ÃÕÓÂ
ÂÉ�ÔààÍÇÈÇÌ��¬ÊÎÅÇ�Ì�Ñ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�Ì�Ñ�ÆÇ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÍÇÈÇÌ�
¬ÊÎÅÇ�Ì�Ñ�ÊÏÂÏÝÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�Ì�Ñ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÂÈÂÌÜ�

ªÓÂ�ÕÙÕÏÅÜÕ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ
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�ÍÕÎÏÕ� ÕÉÂÔÎÂ� ÅÇÒÇÌÎÇÏ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÔÝÚÆÂ
ÐÞÍÔàÒàÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂË�

���¥ÞÇË�§ÒÕÓÂÍÊÎ��±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ËÊ�
ÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÂÅÜÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ��¬ÜÕÚ�ÐÞÉàÏà�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ
ÌÜÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÔàÃàÏÇ�ÈÝáÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏÅÏÊ
ÏÇÙÇ� ÌÇÒÇÏ�ÈÝËÎÂÅÜÂ� ÓàËÅÇÏ� ßÆÊÎ�� ÂÎÎÂ� ÓÊÉ�ÈÝËÝÍÎÂ� ÓàËÎÇÆÊÅÊÉ�
���¥ÞÂÍÊ��§ÒÕÓÂÍÊÎ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÇÏÊ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇÈÇÌ��³ÂÅÜÂ�ÂËÔÂÎÂÏ���²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÐÍÓÕÏ���x�ÆÇÑ�ÓÇÏ
ÂËÔÂÈÂÌÜ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ��®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÇÏ�

ªÓÂ�ÃÊÒ�ÖÂÒÊÓÇËÏÊ�ÕÞàÏÆÇ
��£ÊÒ� ÌÇÒÇÏ� ÓÐÏÅÕÅàÏ� ªÓÂ� ÍÂÑ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ� ÃÊÒÊÏÊ
ÕÞàÏÇ� ÔàÚ� ÂÚ� ÂÚÂÎÂÅÜÂ� ÃÂÒÂ��°ÏÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�°ÅÜÂÒ� ÔÇÒÅÇÄ

ßÔÇÍÇÒ����ºÐÏÆÂ�°ÏÕ�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÓÕÄ�ÔàÚàÑ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐÍ�
ÔÕÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ����ªÓÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÅÇ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÅÇ�
x�³ÐÏÅÕÅàÏ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÎÇÅÇ� Ê×ÔÊáÒ� ÃÇÒÊÍÇÎÊ� áÆÂ� ÃÇÒÊÍÎÇË�

ÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
��°ÍÂÒ� ÑÝÓÝÑ� ÔÕÒÂÍÂÒ�� °� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÌÜÐÍÕÏ� ÔÊËÆÊÒÊÑ�� ªÓÂ� ÐÏÕ� ÓÂÄ

ßÔÊÑ��ÕÞàÏÇ�ËÊÃÇÒÇ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
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áÒÂË��"�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÇÏÊ�ÆÇ��ÐÏÕ�ÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÔÐË�ÇÓÊ�àÄÕÅÜÕÏÅÂ�ÅÇÍÊÑ�
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ÇÒÆÇ�ÐÍÔÕÒ��°�ÉÂÎÂÏ�ÐÞÉàÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÇÏ�ÂÃÕÒÍÕ
ÃÐÍÕÒÓÂÏ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÐÞÉà�ÐÞÉàÏ�ÐÞÒ� ÔÕÔÂÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ� ÌÊÎ� Ô�ÃÇÏ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ��Ô�ÃÇÏ�ÔÕÔÓÂ��ÐÞÒÍÇÏÇÈÇÌ�

�¬ÊÎÏÊ�ÌÜÐÏÂÌÜ�ÙÂÌÜÝÒÎÂ�ÔàÚÇ"�
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���®ÕÏÂ�ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÓÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝ� ÃÐÍÕÒ�� ÐÍÂÒ� ÓÂÅÜÂ� ÐÏÕ
ÅÞÂÅÜÝÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ��®ÕÜÎÊÏÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÓÂ�
ÅÜÂ�ÐÏÕ�ÅÞÂÅÜÝ�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�

µÍÍÕ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÝÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ºÐÏÕ�ßÚÊÔÊÑ��ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ªÓÂÅÜÂ�
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ÏÂÌÜÍÝÅÜÝÏÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ��x�ÆÇË�
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ÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��� �´ÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÄÂÌÜÔÊ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�
�¥ÇÍÊÅÊÉ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÆÕ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ð�ÌÜÕÍÕÏ�ËÊÃÇÒÇ�
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ÎÂÌÜÏÝ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ��£ÊÒÊÏÙÊÓÊ���®ÇÏ�ÃÊÒ�ÇÒ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÜÂÏ�
ÎÂÏ�� ÃÂÒÝÑ� ÚÐÅÜÂÒ� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÎÇÏ�� ´ÊÍÇËÎÇÏ� ÓÂÅÜÂ�� ÎÇÏÊ� ÃÂ�
ÅÜÝÚÍÂÑ�ÌÜÐË���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ�ÅÇÔÇ���"�¿ÌÊÏÙÊÓÊ���®ÇÏ�ÃÇÚ�ÈÕÔ�ÐÞÅàÉ
ÓÂÔÝÑ� ÂÍÅÜÂÏÎÂÏ��ÚÐÍÂÏÝ� ÓÝÏÂÑ� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ� ÃÂÒÂÎÂÏ�� ´ÊÍÇËÎÇÏ� ÓÂ�
ÅÜÂ��ÎÇÏÊ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÑ�ÌÜÐË���x�ÆÇË�����µÞÙàÏÙàÓà���®ÇÏ�áÏÅÝ�ÌÜÂÔÝÏ
ÂÍÅÜÂÏÎÂÏ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇË�

���¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÑ��ÌÜÕÍ�ÚÐÏÕ�ÐÞÉàÏà�ÇÓÊÏÇ�ÃÊÍÆÊÒÇ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÂÙÕÄ�
ÍÂÏÅÜÂÏ� ÕÞË� ÇÓÊ�� �´ÇÉ� ÃÂÒÝÑ�� ÚÂÅÞÂÒÏÝ� ÐÒÂÎÍÂÒÝÏÆÂÅÜÝ� ÄÂ� ÔÝÅÜÝ�
ÒÝÌÜÍÂÒÝÏÆÂÅÜÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ�� ÓÂÌÜÂÔÍÂÏÝ�� ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÏÝ� ÄÂ
ÓÐÌÜÕÒÍÂÏÝ� ÎÕÏÆÂ� ÈÝËÝÑ� ÅÇÍÔÊÒ��� x� ÆÇÑ� ÃÕàÒÂ� ÌÜÕÍÕÏÂ������£ÊËÊÎ�
ÓÇÏ� ÃÕàÒÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ßÔÅÇÏÎÇÏ�� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÆÂÅÜÝÆÂÍÂÅÜÂ� ÐÍÔÕÒÎÂ� ÇÒÍÇÒ
ÃÂÒ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ÌÜÕÍ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÇÓÊ�ÌÜÕÍÕÏÂ���£ÂÒÝÑ��Í�ÃÐË�
ÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÙÝÒ�ÔàÑÍÇÒÆÇÏ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÌÜÂÒÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÌàË�ÃÐÍÓÕÏ�
ÕÞàÎ�×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÓÕÏ�����®ÕÏÂ�ÂËÔÂ�ÔÕÒÂÎÂÏ�ÓÂÅÜÂ��ÚÐ�ÂÍÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍ�
ÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�ÎÇÏÊ�ÕÞàÎÆÇ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÎÂÈÂÌÜ���x�ÆÇË�

ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ
���ªÓÂ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎ� ÅÇÔÊÑ� ÃÂÒÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� £ÕÒÕÍÕÑ� ÌÜÂÒÂÑ�

ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
���x�¿ÅÇÒ�áÏÝÎÂ� ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÒ�ÐÞÉàÏà�ÂÔÂÓÝÏÆÂÏ�� ÂÏÂÓÝÏÆÂÏ��ÌÜÂÔÝ�

ÏÝÏÆÂÏ� ÄÂ� áÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�� ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÄÂ� ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�
ÅÞÂÔÔÂ� ÐÞÉàÏà� áÚÂÄÕÏÆÂÏ� ßÓÇ�®ÇÏÊ� ÂÒÔÝÌÜ� ÓàËÎÇË� ÃÕÓÂ�� Ð� áÌÜÙÝÎ
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ÎÂË�ÌÜÂÍÂÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÌàÍÇÑ������£Õ
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Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÎÂÓÎÝÍÂÒ"

���ÁÆÂ� ÃÊÒ� ÑÂÙÂ� ÃÂÚÅÜÂ� ÑÂÙÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÆÂÄ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÂÒÂ� ÃÕÓÂ�� ÐÏ
ÎÊÏÅ�ÂÓÅÇÒ�ÃÕÍÂÏ�Ð�ÐÞÉàÏà�ÕÞÓÔàÏÇ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ËÊÅÊÒÎÂ�ÎÊÏÅ�ÂÓÅÇÒÅÇ�Åà�
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´ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÐËÏÕ�ÎÂÓÂÍÝ
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ÔÕÒÕÑ�ÂÚÂË��x�ÆÇÑ�ÌÂÏÔ�ßÔÇ�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
��x�¢ËÔÂËÝÌÜ�� ÓÊÉÊÏ� ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�àÉ� ÌÜÐàÅÜÕÉ� ÃÐÍÂ�� ÐÍÂÏÝ� ÆÂ� ÃÊÒÊ

ÔÂÓ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂ�� ¬ÜÂÍÅÜÂÏ� ÔÐÌÜÓÂÏ� ÔÐÅÜÕÉÕÏ� ÂÄÍÂÌÜÆÂ� ÆÂ� ÌÜÐàÑ�� ÔÂÓ
ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÔÂÃÕÍÅÜÂÏÙÂ��ÐÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÊÉÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÒÎÂÓÎÝ�ßÆÊÅÊÉ"���´ÂÑ�
ÅÜÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÓààÏàÑ��ÐÏÕ�ÊÏÃÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�Å�ÔÇÒÎÇÓÎÊ�ßÆÊÅÊÉ"
��µÞËÅÇ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��àÄÕÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�×ÐÏÚÕÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ
ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� �®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÓÊÉ� ÆÇ� ÓààÏàÅàÉ�� ÎÇÏ� ÔÂÓ� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÌÜÐàÎÏÕ�ÔÂÑÅÜÂÏÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÓÎÝ�ßÆÊÅÊÉ"� �³ÊÉÅÇ�ÎÕÏÕ�ÂËÔÂÅÜÂ�
ÏÝÎ�x�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊ��ÌÜ�ÔÐÌÜÓÂÏ�ÔÐÅÜÕÉ�ÎÕÜÎÊÏÆÇÏ
ßÓÇ��ÔÐÄÃÂ�ßÔÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÕÙÕÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓààÏÙ�ÂÒÔÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

´ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÌÜÙÂÏÝ�ÎÂÓÂÍÝ
!�x�ÁÆÂ��ÂËÔÂËÝÌÜ��ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÐÏ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂÓÝ�ÃÐÍÂ��°ÏÕ�ÃÊÒ

ÂÌÜÙÂÓÝ� ÔÂÓ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂ��ºÐ� ÌÜÂÔÝÏ�� ÙÝÒÂÌÜ� ÆÂ� áÅÜÝÑ�� ÕÞàÏ� ÓÊÃÊ�
ÒÊÑ��ÐÏÕ�ÔÂÑÅÜÝÏÙÂ��ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÊÉÍÇÎÇÓÎÊ"�"�´ÂÑÅÜÂÏÆÂ�ÃÕ�
ÓÂ�� ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÏ� ÄÂ� ×ÐÏÚÕÍÂÒÝÏ� ÆÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� �®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ
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ÓààÏàÅàÉ�� ÎÇÏ� ÔÂÓ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÂÌÜÙÂÎÏÝ� ÔÂÑÆÝÎ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÂÈÂÌÜ� Ð�
���ªÏÂÏÝÅÜÝÉ�®ÂÅÜÂ�� ÔÐÄÃÂ�ßÔÅÇÏ�ÃÊÒ� ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌÍÇÒÊÏÊ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÓààÏÙà�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

´ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÕÍÂÏÏÝ�ÎÂÓÂÍÝ
���x�£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ßÌÊ�ÕÍÂÏÝ�ÃÐÍÂ�����°ÍÂÏÝ�ÅÊÙÙÊÓÊ�ÂÔÂÓÝÏÂ���¢ÔÂÎ�

ÎàÍÌàÏÅÏà�ÎÂÅÜÂ�ÔÊÇÅÇÏ�ÑÂËÝÏ�Ã�ÍàÑ�ÃÇÒ���x�ÆÇË��¢ÔÂÓÝ�ÆÂ�ÎàÍÌÏà
ÕÍÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÑÂËÍÂË�

���£ÊÒ� ÏÇÙÇ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÅÊÙÙÊ� ÕÍÂÏÝ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝÏ� ÆÂ� ÓÂÔÝÑ� ÄÂ
ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ËÝÒÂÌÜ�ÃÊÒ�ßÍÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ��°ÏÆÂ�ÑÂÓÂÔ�áÚÂÄ�Óà�
ÒàÑ��ÃàÔàÏ�ÃÂÒÝÏ��ÅÜÕÏ�ÑÕÙ�ßÔÇ�����£ÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÔÝÏ�ÑÕÙ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÇÏ�
ÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� Ð� ÕÞÍÌÇÆÇ� ÕÍÍÕ� ÂÙÍÝÌÜ� ÃÐÍÂ�� ¥ÊÙÙÊ� ÕÍÂÏÝ� ÔÂÒÙÝÌÜ� ÅÞÂÍÅÜÂ
ÔàÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�����ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�Ð�ÃÂÒÝÑ�ÚÐ�ÕÞÍÌÇÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÃÊÒÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÍÙÝ�ÃÐÍÂ��Ð�ÆÂ�ÐÏÕ�ÂÄÍÂÌÜÅÜÂ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÒÝÏ�ÓÂÌÜÍÂÎÂ
ËÊÃÇÒÇ�� ���°�ÕÍÂÏ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ� ÇÎ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÏÝÏ� ÔÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ
ÆÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂ��ÔÇÌ�ÐÅÜÂÒ�ÚÐÏÕ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÇÒÎÇË�

� �³ÐÏÅ�Ð�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÐËÍÂÚÝÑ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÝÑ�Ó�ËÍÇË��ÂÔÂÎ�
ÏÝ�ÏÇÙÂÌÜÝ�áÍÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÒ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ�ÆÂ�ÔÐËÅÜÕÏÙÂ�ÂÚÂÎÂ�ÂÚÝ
ÃÂÒ��ÎÇÏ� ÃÕÓÂ�ÎÕÏÆÂ� ÂÙÝÎÆÂÏ� ÐÞÍÇ� ÔÕÒÂÎÂÏ���!�¢ÔÂÎÏÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�
ÐÅÜÂÒ�� �¢ÔÂÎ��®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÄÂ� ÓÇÏÊ� ÂÍÆÝÏÅÆÂ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ� ßÔÅÇÏÎÇÏ�
�"�ÎÇÏ�ÆÂÅÜÝ�ÓÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÏÅÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÔàÅàÍÎÇÏ��®ÇÏÊ
ÐÞÉàÏÅÏà�áÍÙÝÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ�ÌÜÐË���x�ÆÇÑ�ÂË�
ÔÂËÝÎ�

���°�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÂÔÂÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇ��·ÝËÍÝ�ÂÒÇÌÆÇÏÐÌÜ�ÆÂ
ÐÏÕ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ��ÂÔÂÓÝ�ÐÅÜÂÒ�áÉÝÌÜÓÝÏÂ��¹ÂÃÝÑ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÕ�ÃÐË�
ÏÕÏÆÂÏ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�ÐÞÃÇ�����µÍÂÏÝ�ÐÅÜÂÒ���¢ÔÂÎ��®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�ÓÇÏÊ
ÂÍÆÝÏÅÆÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏÎÇÏ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�ÓÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÏÅÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ
ÔÊËÊÚÍÊ� ÔàÅàÍÎÇÏ���x� ÆÇË�� ���¢ÔÂÓÝ� ÃÕÓÂ� ÐÞÉàÏà� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ�� �´ÇÉ
ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ªÏÅ�á×ÚÝ�ÅÊËÊÎÍÇÒ�ÆÇ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ��ÎÕÏÕ� ÅÊËÊÏÆÊÒÊÅÊÉ��ÃÂÒ�
ÎÂÅÜÝÏÂ�àÉàÌ�ÄÂ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÂáÌÜÅÊËÊÎÍÇÒ�ÃÇÒÊÅÊÉ�����³ÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÔÂ�
ÏÂ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ� ÓÐàÅÜÕÉ�� ÂÚÂÑ� ËÝÃÂÏÂËÝÌÜ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃÕ� ÎÇÏÊ
ÕÍÂÏÝÎ��£Õ�ÐÞÍÅÇÏ�ßÆÊ��ÅÞÂÍÊ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ��ÔÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ��ÅÞÂÍÊ�ÔÂÃÕÍ�
ÅÜÂÏ���x�ÆÇË��°ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÊÙÊÑ��ËÝÃÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

���°ÏÕ� ÕÍÍÕ� ÕÍÂÏÝ� ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÂÄÍÂÌÜÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¬ÜÂËÔÝÄÆÂ�� ÕÞËÅÇ
àÄÕÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��Ð�ÃÊÒ�ËÝÒÍÂÄ�ÄÂ�ÃÊËÊÄ�ÔÂÄÕÚÍÂÒ�ßÚÊÔÇ�����¬ÜÕÍÍÕÌÜ�
ÙÕÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��Ð���£Õ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ"��x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂË��� �¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÐÅÜÂÒ���³ÇÏÊ�ÊÏÊÏÅ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏ��°�ÓÂÄ�ÓÂÍÂÎÂÔ
ÌÜÂËÔÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÂÔÂÏÅ�ÐÅÜÂÒ�ÓÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÔÂÏÂ�ÓÐËÅÜÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ���!�°�ÂÙÕÄÍÂÏÂ�ÄÂ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÎÇÅÇ�ÓàËÎÇË��¢ÔÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÐÏÕ
ÙÂÌÜÝÒÂ���"�°�ÆÂ�ÂÔÂÓÝÏÂ���®ÕÏÂ��ÎÇÏ�ÓÇÏÊ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÕÏÅ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ
ÓÂÅÜÂ�ÊÚÍÇËÅÇÏÊÎ�ÏÇÙÇÓÇ�ËÝÍÍÂÒ�ÃÐÍÂ��®ÇÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏÅÆÂÏ
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ÙÝÌÜÎÂÅÜÂÏÎÂÏ��¢ÎÎÂ�ÓÇÏ�ÃÕÓÂ��ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ËÝÃÂÏÓÝÏ�ÆÇÑ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÕÍÂÌÜ�ÓÂÎÂ�ÆÂ�ÃÇÒÎÇÅÇÏÓÇÏ�����³ÇÏÊ�ÃÕ�ÕÍÂÏÝÏÅ��ÑÂÓÂÔ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÇÑ�ÙÇÅÊÑ�àÒàÑ��ÐÞÉàÏà�ÃàÔàÏ�ÃÂÒÝÏ��ÅÜÕÏ�ÆÂ�ÑÕÙ�ßÔÊÑ
ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÇÏ�ÐÅÜÂÒ�ÓÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÔÂÏÂ�ÓÐËÅÜÂÏÓÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
���¢ÔÂÓÝ�ÐÅÜÂÒ���£ÂÍÂÎ��³ÇÏ�ÆÂÊÎ�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÓÂÏ��ÎÇÏÊ�ÃàÔàÏ�ÃÂËÍÝ�
ÅÜÝÎ�ÆÂ�ÓÇÏÊÌÊÆÊÒ�����£Õ�ÊÏÊÏÅ�ÐÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÊ�ÄÂ�ÔÂÓ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÕÍÅÜÂ�
ÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÓÂÅÜÂ�ÓààÏÎÇÅÇ�ÄÂ�ËÝÃÂÏÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊ�ÙÊ���x�ÆÇË�

¥ÇÒÔÊ�ÃÂËÍÝÌÜ
��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� £ÊÒ� ÃÂË� ÅÊÚÊÏÊ� ÕÞË� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ� ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÐ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

ÐÏÕ�ÎÂÍÝÏ�ÑÕÙ� ßÔÇ� ÆÇÑ� ÃÂËÅÜÂ� ×ÂÃÂÒ� ÅÇÍÇ����¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕÏÕ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
ÇÓÊ� ÐÅÜÂÒ�� �³ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÅÆÂÏ� ÎÇÏ� ßÚÊÔÇÅÇÏ� ÃÕ� ÏÇ� ×ÂÃÂÒÆÝÒ"� ³ÇÏ
àÒàÔÇÅÇÏ�ÊÚÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÅÞÊÓÂÑ�ÃÇÒ��ÆÂÅÜÝ�ÓÇÏ�ÕÞËÏà�ÊÚÊÏ�àÒàÔ�
ÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂËÓÂÏ���x�ÆÇË�� ��°�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�� �¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÏÇ� ßÔÎÇÅÇ
ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�§ÓÊÎ�ÕÞË�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�àÒàÔàÄÆÇÏ�ÎÇÏÊ�ÔÂËÆÝÒÂ��ÇÒ�ÌÜÂÉÝÑ�ÃÐÍ�
ÎÂËÎÂÏ��ÔÊÍÇÏÎÇÅÇ�ÕáÍÂÎÂÏ����¥ÞÂ��ÕÞË�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�àÒàÔàÄÆÇÏ�ÎÇÏ�ÔÂË�
ÆÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÎÇÏÊ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÕÞËÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏ
ÕÙÕÏ��ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�

��°ÞÉàÏà� ÇÓÊÏÇ� ÃÐÒÙÍÕÍÂÏÝ� ÅÞÂÒÊÓÊÏ� ÅÇÉÊÌ� ÃÕÍÂÏ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÃÊ�
ÒÊÏÙÊÓÊÏÇ�� �³ÇÏ�ÎÇÏÊ� ÇÓÊÎÇ�ÏÇÙÂÌÜÝ� ÃÐÒÙÍÕÓÂÏ"��x� ÆÇÑ� ÓÐÒÂË����°�
�ÀÉ�Ã�ÙÌÇ�ÉÂËÔÕÏ�ÎÂË���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��°ÅÜÂÒ���®ÕÏÂ�ÓÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔ�
ÏÂÎÂÏÅ��ÔÇÉ�ÂÍ��ßÍÍÊ�ÆÇÑ�áÉ���x�ÆÇË�� �³ÐÏÅ�ÃÊÒÊÓÊÏÇ�ÓÐÒÂË���³ÇÏ�ÏÇÙÂ�
ÌÜÝ�ÃÐÒÙÍÕÓÂÏ"��°���®ÊÏÅ�ÆÐÒÃÂ�ÃÕÆÂË���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��°ÅÜÂÒ�ÆÂ�
�®ÕÏÂ�ÓÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÏÂÎÂÏÅ��ÓÇÅÊÉ�àÉ�ÆÇÑ�áÉ���x�ÆÇË��!�¥ÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌàËÆÇ
ÊÚ�Å�ÒÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ��ÇÓÊ�ÅÞÂÒÂÎ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕÏ�ÎÂÌÜÔÂË��¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÃÕ
ÆàÏÞáÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÐÞÉÍÇÒ�ËÊÎÊÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÊÚÍÇÒÆÇ�ÏàÒÏà�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�×ÝËÍÝ�ÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�

"�®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÃÕ� ÑÂÏÂ� ÆàÏÞáÆÂ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÃÂËÍÝÌÜÆÂÏ
ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�� ÐÞÉàÅàÉÅÇ� ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒ� ÌÜÂÉÂÏÝÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ
ÆÇ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÌÜÂÉÂÏÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÎÂÍÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÆÂÊÎÍÊÌ�ÕÞËÆÇ�ÓÊÉ�ÓààÑ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÇÈÇÌÓÊÉ�����¢É�ÉÂÔÆÂ
ÅÞÂÍÂÍ�ÃÐÍÅÜÂÏ�Ì�ÑÆÇ�ÆÇ�ÅÞÂÍÂÍÆÝÒ��ÂÉ�ÉÂÔÆÂ�ÅÞÂÍÂÍ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ��Ì�ÑÆÇ
ÆÇ�ÅÞÂÍÂÍ�ÔàÅàÍÆàÒ�����¿ÅÇÒ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏ�ÊÏÂÏÝÑ�ÔÂÑ�
ÚÕÒÎÂ� áÒÂÎÂË� ÃÕÓÂ�� ÅÇÒÔÊ� ÃÂËÍÝÌÜÏÝ� ÓÊÉÅÇ� ÌÊÎ� ÊÏÂÏÝÑ� ÌÜÐáÈÂÌÜ"
���¿ÅÇÒ� ÓÊÉÅÇ� ÃÂÚÅÜÂ� ÅÊÚÊÏÊ�ÎÂÍÝÏ� ÊÏÂÏÝÑ� ÌÜÐËÎÂÅÜÂ� áÒÂÎÂË� ÃÕÓÂ�
ÐÞÉàÅàÉÏàÌÊÏ�ÓÊÉÅÇ�ÌÊÎ�ÃÇÒÊÒ"

���¥ÞÇÙ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�ßÌÊ�ÅÞÂÌÊÎÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ
ßÔÎÇ� ÃÐÍÎÂÓ�� Ð� ÃÊÒÊÏ� ÓàÇÈÇÌ�� ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ� ÃÕÓÂ� ÓàËÎÇÈÇÌ�� á� ÃÊÒÊÏÇ
ÂÎÊÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�ÃÕÓÂ�ÏÂÎÂÒÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ��³ÊÉ�ÆÇ�ßÌÊ�ÉÂÔ�
ÅÜÂ�x�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÂ��ÃÂËÍÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ�
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���¢ÌÜÙÂÅÜÂ� ÓÕÔÕÒ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ßÚÊÔÊÑ��ªÓÂÏÝ
ÕÞÓÔàÏÆÇÏ�ÌàÍÇÎÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÎÕÜÎÊÏÍÇÒ� ßÔÊÑ� Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ

ÓàÇÓÊÉ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÃÊÍÇ��ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÐÞÒ�ÆÂÒÂÈÂÍÝ�ÓÂÏÂÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÊÒÅÇÏÙ�ÉÂÔÆÝÒ�

���®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ� ÄÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ� ÆÇÄàÒà�ÁÅÞÊáÏÝ� ÉÂÎÂÏÝÏÂ
ÇÒÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÇ�ÄÂ� ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÚÐ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÅÇ�ÃÇÌ
ÌÜÂÓÔ�ßÔÇ��� �¢ÎÎÂ�¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÅÞÂÒÑ�ÔÂËÅÜÝÏÙÂ��Ì�Ì�ÄÂ�ÇÒ��ÌÜ�ÃÐÍÕÒ�

�!�°ÞÉàÏà�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÝÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÎÂÌÜ�ÄÂ�ÚÐÍÂË
ÆÂ�ßÒÊÏÆÇÏ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞËÍÇÏÎÇÌ�ÉÊÏÂ�ßÔÊÄÅÇ�ÔÇÏÅ�ÅÇÍÇ�

£ÂË�ÂÆÂÎ�ÄÂ�ÂÉÂÒ
�"�x�£ÊÒ�ÃÂË�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��±ÂÙÂ�ÅÊËÊÎÍÇÒ�ÆÇ�ÅÊËÊÑ��Ð�ÌÇÑÊ�ÅÇÍÅÇÏ�

ÏÊ�ßÔÊÑ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂ�����ÂÉÂÒ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÑÂÌÜÝÒ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
¬ÜÐÔÕÒÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÂÔÝÑ��Ð�ÃÂËÏÝ�ÌÜÂÑÕÓÕÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÔÝÑ�ÔÕÒÂ�����°�ÃÂË�
ÏÝ� ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇÏ� ÌÜÂËÔÅÜÂÏ� ÂÚÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÒÏÝÏ� ÔÐËÆÕÒÎÂÅÜÂ� ÕÎÕÔ
ßÔÇ��¥ÞÂÔÔÂ�ÊÔÍÇÒ�ÅÇÍÊÑ�ÐÏÕ�áÒÂÍÂÒÝÏ�áÍÂË�����±ÂÌÜÝÒ�ÐÞÍÇ��ÎÂÍÂËÊÌ�
ÍÇÒ�ÐÏÕ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�áÏÝÏÂ�ßÍÔÇÍÇÒ��£ÂË�ÆÂ�ÐÞÍÇ��ÐÏÕ�ÆÂ�Å�ÎÇÍÇÒ�

���£ÂË�ÅÊÚÊ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÆÇ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÊÒÆÇÏ�Å�ÉÍÇ�
ÒÊÏ�ÂÙÝÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ËÝÒÂÌÜÆÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÄÂ�ÐÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�Â�
ÉÂÒÏÝ� Å�ÒÇ�� ����¥ÞÇË�ªÃÒÂÅÞÊÎ� ÂÔÂÎ��®ÂÅÜÂ� ÃÊÒ� áÉÝÌÜÓÝÏ��ÂÉÂÒÏÝ
ËÊÃÇÒ�� ÃÂÒÝÑ� ÃÂÒÎÂÅÜÝÏÝ� ÕÙÕÏ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ÎÇÏÊ� ÔÊÍÊÎÏÊ� ÃÂÄÕÌÜ
ßÔÓÊÏ��®ÇÏ�ÃÕ�ÐÔ�áÍÝÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÃÇÌ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÌÜÝ�
ÙÝÒÂ� ÃÂË�� ���ªÃÒÂÅÞÊÎ� ÆÇ� ÐÅÜÂÒ�� �¥ÞÇË� ÃÂÍÂÎ�� ¿ÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÔÊÒ� ÙÊ�� ÐÞÉ
áÚÂÄÕÏÅÆÂ�ÓÇÏ�Ì�Ñ�Ì�Ñ�ÏÊÜÎÂÔÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÅ��ÂÉÂÒ�ÃÕÓÂ�áÏÅÝÉ�ÂÉÂÑ�Å��
ÒàÑ� ÔÕÒÆÕ�� ¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ� Ð� ÎÕÏÆÂ� ÌÇÑ� ÙÇÅÇ�� ÓÇÏ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÓÇÏ�����°ÏÆÂÏ
ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ��ÃÊÉÊÏ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�ÃÇÌ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÌÜÂÌÜÂ�ÃÂÒ��®ÕÏ�
ÆÂÏ�ÓÊÉÊÏ�áÌÜÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂ�ÓàÇÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�ÙÝÅÜÝÑ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÚÐÍÂË
ÐÏÆÂÏ�ÃÊÉÊÏ�áÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

� �ºÐ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÃÂË�� �°ÍÂË� ÃÕÓÂ�� ÂÔÂÎ�� ÔÊÍÇËÎÇÏ� ÓÂÅÜÂ�� ÐÏÕ� ÎÇÏÊ
ÂÔÂÎÏÝ�ÕÞàÏÇ�ËÊÃÇÒ���!�ÎÇÏÊ�ÃÇÚ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÎ�ÃÂÒ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÇÅÇÏ
ÃÕ�ÇÒÅÇ�ÅÇÍÎÇÓÊÏÍÇÒ�ÆÇÑ��ÂÉÂÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÄÂÒÓÝÏ���x�ÆÇË���"�ªÃÒÂÅÞÊÎ
ÐÅÜÂÒ���°ÍÂÒÆÂ�®ÕÓÂÏÝ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÝ�ÃÂÒ��¬ÜÐË�
ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÅ� ÐÍÂÏÝ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÝÏÂ� Å�ÒÇ�àÒàÓàÏÍÇÒ��� x� ÆÇÑ
ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�����£ÂË�ÆÂ���´àÅàÍ��ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÂÔÂÎ��°ÞÍàÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÓÂÎÂ
ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÓÇ��ÐÍÂÒ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÇÒÍÇÒ���x�ÆÇË�����°�ÉÂÎÂÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ
ÐÅÜÂÒ�� �¿ÅÇÒ� ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÅ� ®ÕÓÂÅÜÂ� ÄÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂË
ÃÕÓÂ��ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÍàÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊ�ÔÊÒÊÍÓÇ�ÆÇ��ÊÏÂÏÆÝÒÝÑ
ÃÐÍÎÂÓÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
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ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÆÂÏ�ÅÇÙÊÄ
��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ªÏÓÂÏ�ÐÞÉàÏ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍ�

ÎÂË��ÔÇÌ�ÚÐ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË����®ÂÅÜÂ
ÂáÄÍÕÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÏ�ÅàÏÂÅÞ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÏÊ�ÃÐËÏÕÏÂ�ÔÊÒÎÇÏÔÂÚ
ÆÂ�ÔÂÅÜÝÑ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÔÂÚÍÂÎÂÌÜ�ÐÏÕ�ÕÙÕÏ�á×ÚÝ�ÃÐÍÂÒ�ßÆÊ����¤�ÒÇÅÊÉ�
ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ�ÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÓÇ�
ÐÅÜÂÒ�ÂËÝÑ�ßÔ��ßÅÇÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÊÏÇ�ÅÞ�ÌàÏÓÇ��ÐÏÆÂÏ�ÅÇÙ����¿ÅÇÒ
ÅàÏÆÇ�ÇÔÔÊ�ÌÇÒÇÏ�Ð�ÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÊÑ�ÄÂ�ÅàÏÆÇ�ÇÔÔÊ�ÌÇÒÇÏ
Ð�ÓÂÅÜÂ���¢ËÝÑÍÝÎÂÏ��ÅÇÙ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÅÇÙ�

¬ÜÕÍÍÂÏÝ�ÃÐÒÙÍÂÒÝ
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ßÍÙÊÍÇÒ�²ÂÃÃÊ�ªÓÂÅÜÂ�
x�ªÎÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÂÒÔÆÝÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
��²ÂÃÃÊ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÅÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊÏÇÄ�ÕÒÍÕÌÜ�ÙÂÌÜÝ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÂÒ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ�

ÃÕ�ÔÕÔ�ÔÇÒÇÌÅÇ���®ÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÆÇÏÅÊÉÆÇ�ÐÒÏÂÔÝÍ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂÅÜÝÉ�
Ð�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ�

 �¢ËÔÂËÝÌÜ��ÓÊÉÊÏ�ÇÒ�ÓàÒÇÅÇÏ�áÆÂ�ÌÜÐËÍÂÒ�ÃÂÅÜÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÕÅÜÕÉ
ÃÂÒ��¬ÜÕÍÕÅÜÕÉ� ÂÄÍÂÌÜÆÂÏ� ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂ�� ÐÅÜÂÒ�� �´ÇÉ� ÅÇÍ�� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍ�
ÔÕÒ���x� ÆÇÑ� ÓÊÉ� ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ� ÂËÔÂÒÓÝÉ"�!�´ÇÒÓÊÏÇ�� ÐÅÜÂÒ�� �®ÂÅÜÂ� Â×�
ÚÂÎÅÜÂ�ÂÚ�ÅÞÂÉÊÒÍÇ��ÎÇÏ�ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÊÙÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÎÂÅÜÂ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒ��ÐÞÉàÏÅ�ÓÐÏÅ�ÂÚÂÒÓÂÏ�ÄÂ�ÊÙÇÒÓÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÓÎÝ�
ÓÝÉ"�"�°ÞÉà�ÌàÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÌàÔÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ��ÌÜÕÍÕ�
ÏÅÂ�ÓÇÏ�ÃÂÒÂÌÂÍÍÂ�ÃÇÒÎÇÓÓÇÏ�ÙÊ"����³ÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË��ÓÊÉÅÇ�ÃÕàÒÕÍÅÜÂÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÌàÔàÑ�ÃÊÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ���£ÊÉ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÂÒÃÝÉ��ÃÊÉ
ÐÞÉàÃàÉÅÇ�ßÔÎÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕÌÜ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�

ÁÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
���§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ��ÍÕÏÆÂ�ªÓÂ�³ÂÎÂÒÊá�ÃÕÍÂÏ�¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�ÂÒÂ�

ÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÆÂÉÕ�ÃÐËÆÂÏ�ÐÞÔÇ�����£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÃÊÒ�àÒÔÅÜÂ�ÅÊÒÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�
°ÅÜÂÒ� áÎÂÏ� Å�Ï� ÂÄÒÕÄÍÕ� ÐÏ� ÂÆÂÎ� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÐÍÂ�� °ÍÂÒ� ËÝÒÂÌÜÆÂ� ÆÂ
ÔÐÌÜÔÂÑ�

���x�ªÓÂ��µÓÔÂÉ��ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
���°�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÂÒÝÑ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�Å�ÒàÏàÅàÉ��x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ���ÍÆÐÌÜ�ÆÂ�ÂÄÒÕÄÕÏÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÂÍÂÒ�����°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�

ÐÞÉà� ÓÂÄ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒàÑ�� ÌÜÝÙÝÒÝÑ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ßÔÇ� ÔÕÒÕÑ�
ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÂ����ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÇ��ºÐ
ÂÆÂÎ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��� �ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�ªÓÂ�
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x�´ÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÏ�ÂÆÂÎ�ÔàÅàÍÎà�ßÆÊ"�¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÔÐÅÜÕÉÕ�ÌÜÂËÆÂ"
�!�°ÍÂÏÝ�ÃÕ�áÔ�ÔÕ×ÕÎÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÊ�ÆÇ� ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÝÑ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÎÇÆÊÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

�"�³ÐÏÅ�ÐÅÜÂÒ�
x�´ÕÒÕÑ�ÃÂÒ��³ÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÅ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ��x�ÆÇË�

�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÌÜÂÙÂÏ�ÃÂÚÍÂÏÂÈÂÌÜ"�
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÏÇ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÇ�

ÈÇÌ�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� Å�ÒàÑ� ÃÐÍÂÒÆÂË� ÉÂÔ� ÔàÅàÍ�� ����°�� ÎÕÏÂ�

ÎÕÏÆÂ���áÆÂ��°ÏÂ��ÐÏÆÂ���x�ÆÇÑ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÆÊÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÍÂË� ÃÊÒ� ÅàÏÍÇÒ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÙÊ��ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÏÝ� ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇÏ

ÃÊÒÊÓÊÏ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÓàÇÈÇÌÓÊÉ�� ÔÇÌ� Å�ÒàÑ� ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ�����³ÊÉÅÇ�� �°
ÎÕÏÆÂ��� áÆÂ� �°�ÐÏÆÂ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ��§ÒÊÅÊÉÆÇÏ� ÔÇÒÃÇÏÎÇÅÊÉ� ÄÂ
ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÙÂÑÎÂÅÜÝÉ�����ÁÚÎÝÏ�Ì�ÌÏà�ÃÊÒ�áÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÃÊÒÊÓÊ
áÅÜÂÓÝÏÆÂ� ÏÇÙÊÌ� ÍÂÏÓÝÍÍÂË� ÃÕÓÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ� ÆÂ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇ�
ÈÇÌ� ÅàÏàÏÆÇ�ÚÐÍÂË� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ���¢ÎÎÂ�ÚÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�� Ì�Ñ� ÂÉÂÑ
ÙÇÌÎÇÅÇ�ÄÂ�ÃÕ�ÏÂÓÍÕÏÕ�áÏÝÏÆÂÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÍÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���¯ÕÅÞÏÕ�ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÅàÏ�
ÍÇÒÊÏÆÇ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��� �¯ÕÅÞ�ÅÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÅÇÏ�ÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÒ�ÂÚÂÑ��ÊÙÊÑ��ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÝÑ��ßÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ��ÓÐÏÅ�ÓÕÄ�ÂÍÝÑ�
ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÆÂÅÜÝÔÅÜÂÏ�

�!�ÕÔÏÕ� ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ� ÆÇ� ÚÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÂÚÂÑ�� ÊÙÊÑ�� ÓÂ�
ÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÙÂÙÝÑ��ÕÞË�ÌÜÕÒÕÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ���"�ÕÔ�³ÐÆÐÎÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ
ÅàÏ��Ì�ÌÆÇÏ�ÐÔ�áÍÝÏ�ÔàÚàÑ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÜÝÒÅÜÂÏ�����ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ
ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÆÇ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���ºÐ� ÅàÏ� ÌÜÂÍÌÜÝÆÂÅÜÝÍÂÒ�� ÕÞËÆÇÅÊ� ÉÂÔÝÏ� ÂÍÂÃÝÉ� ÆÇÑ�� ÔàÑÅÇ
ÔàÚÎÇÓÊÏÍÇÒ��¢ÄÍÂÌÜÆÂÅÜÝÍÂÒ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÕÞàÏÇ
ÌÜÂËÔÎÂÓÝÏÍÂÒ�����ÕÔÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝÏ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�����¬ÊÎ�ÐÞÉàÏà
ÈÂÏÝÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂ�ÂËÍÂÏÓÂ��Ð�ÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÇÒ��ÌÊÎ�ÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��Ð�ÐÏÕ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÂÒ�� ���³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÚÐ� ÅÇÙÇ� ÃÊÒ� Ô�ÚÇÌÆÇ� ßÌÇÄ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ÃÊÒÊ
ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�� ÃÊÒÊÓÊ� ÃÕÓÂ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�� ���£ÊÒÙÇ� ÔÊÒÎÇÏ� ÔÂÒÔÂÅÜÂÏ� ßÌÊ
ÌÜÂÔÝÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÃÊÒÊ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ��ÃÊÒÊÓÊ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��>����@

� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�

����������������������������������������������������������
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�� #���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¢ÄÍÂÌÜÆÂ�ßÌÇÄ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÃÊÒÊ�ÂÍÝÏÂ�
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x�¬ÜÂËÆÂ�ÐÞÍà�ÓàÇÌ�ÃÐÍÓÂ��ÚÐÏÆÂ�ÌÜÂÒÂÌÜÕÚ�ÆÂ�ÃÐÍÕÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂ�

ÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

´ÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÄÂ�ÆÕÄÂÏÙÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÑ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÒÕÅÞÆÂÏ�ÔàÚ�
ÎÇË�ÔÕÒÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�

��x�£ÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÕáÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ����£Õ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÃÊÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
£Õ�ÌÜÂÔÝÏ��ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÆÕÄÂÏÙÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ���¦ÕÚÎÂÏÝÎÆÂÏ�ÎÇ�
ÏÊ�áÌÜÍÂ���x�ÆÇË�ÃÐÍÅÜÂÏ����¬�Ñ�ÉÂÎÂÏÍÂÒ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ÐÏÕ�ÔÊÍÇÄàÏ�ÌàÔÎÇ
ÓàËÎÇË�ÔÕÒÅÜÂÏ��³ÐÏÅ�ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ���®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂÓÂÎ�ÆÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÕáÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ����ÃÕ�ÌÜÂÔÝÏ�ÎÇÏÊ�ÃÇÉÉÇÒ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ��¦ÂÅÜÝ
ÆÂ� ÅÇÍÊÑ�ÎÇÏÊ�ÊÏÈÊÔÎÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ� ÔÊÍÇÄàÏ�ÌàÔÇËÊÎ�ÙÊ���x�ÆÇÑ
ÐËÍÂÚÂ�

��³ÐÏÅ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÞÂÒÂÎÙÝ� ÆÕÄÂÏÙÝ� ÏÇ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ� ßÚÊÔÆÊÅÊÉÎÊ"� �³ÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂ�

ÒÝÏ��°ÞÉàÏÇ�ÅÇÙÇ�ÆÇ�� ÅàÏ�ÆÇ�áÍÃÂÒÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�áÌÜÍÂÎÂË�ÌÜÐá�
ÈÂÌÜÎÝ"� ¢ÍÍÂÅÞ� ÐÍÂÅÜÂ� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÂÍÅÜÂÓÂÎÂÈÂÌÜÎÝ"
!�³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��°�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÈÇÌ��¢ÎÎÂ�®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂ�
ÏÝ��ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÇÒ�àÉàÏÆÇ�ÊÎÂÏ�ÔÂÃÂÈÂÌÜÎÂÏÎÝ�ßÌÇÏ"

¶ÂÒÊÓÇËÏÊ�ÄÂ�áÓÂÌÜÙÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
"�°ÞÉÍÇÏÊ� ÎÕÜÎÊÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÂ� ÊÏÂÏÝÑ�� ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ� Ô�ÃÇÏ� Å�ÒÇÅÇÏ

ÃÊÒÇÄÍÇÅÇ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
���x�¿ÌÊ� ÂÆÂÎ� ÆÕÂ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ� ÅÇÍÇ�� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÊ� x

ÖÂÒÊÓÇË��ÃÊÒÇÄàÓà�x�áÓÂÌÜÙÝ�����¶ÂÒÊÓÇË�ßÒÇÔÕÒÕÑ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÕ�
ÍÂË� ÆÕÂ� ßÔÇ�� �Á�¢ÍÍÂÅÞ��®ÇÏ� ÃÂÚÅÜÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ� ÔÂÍÂÄÕÒÙÕ�� ÅÊ�
ÚÊÏÊ�×ÂÔÊÒÊÏ�ÌÜÂÍÆÝÒÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ��ÉÊÏÂÙÝ�áÆÂ�ÚÕ�áÓÂÌÜÙÝ�ËÊÎÊÌ
ÔàÅàÍàÎ�ÕÙÕÏ�³ÂÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÎÇÏ�����¨ÕÎÂÆÂ�ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�ÐÒÂ�
ÉÂ� ÔÕÔÂÎÂÏ�� ÂÍÂÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝÎÏÝ� ÐÏÆÂÏ� ÃÊÒ� ÑÂËÝÏ� ÃÇÒÇÎÇÏ��
���ÁÓÂÌÜÙÝ� ÃÕÓÂ�� ÂÒÇÌÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÑ�� Å�ÉÍÇÒÊÏ� Ì�ÌÅÇ� Å�ÔÇÒÊÑ� ÌÜÂÒÂÑ� ÆÂ
ÃÐÍÎÂË��Ô�ÚàÏÇ�ÕÒÕÑ�ÔààÏàÑ���Á�¢ÍÍÂÅÞ��®ÇÏ�ÅàÏÂÅÞÍÝÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕ�
ÍÕ�ÃÐÍ���x�ÆÇË�

���³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÖÂÒÊÓÇË�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂ�
ÃÕÍ�ßÔÊÍÊÑ��ÕÞàÏÇ�ÅÇÔÅÇÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÞÉà�ÐÞÉàÏ�ÐÞÒ�Å�ÒÇÈÇÌ�ÅÞÂÒ
ÌÊÎ�Ô�ÃÇÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��Ô�ÃÇÏ�Å�ÒÇÅÇÏÊ�ÃÕÓÂ�ÐÞÒÍÇÏÇÈÇÌ�

����������������������������������������������������������

� � #� �£Õ� ÂËÔÝÄ�� �ÐÞÍà� ÓàÇÌ�ÃÂÒ� ÇÒÆÇ� ÌÜÂÒÂÌÜÕÚÍÂÒ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ËÊ�
ÎÊÌ��ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝ�ÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÏÝ�ÃÇÒÇ�

��

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



µ¬¼¢���

���

ªÓÂ�ÄÂ�áÚÍÂÒ
���ªÓÂ� ÌÜÐÍÕÏ� ÔÊËÆÊÒÓÊÏ� ÆÇÑ�� °ÏÕ� áÏÝÏÂ� áÚÍÂÏÝ� ÆÂ� ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�

ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ�ÕÒÕÚÎÂ�ÃÂÚ�
ÍÂËÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ��áÚÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
x�¬ÜÐàÅÜÕÉ��áÚÍÂÒ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÓÊÏÍÇÒ��ÐÍÂÅÜÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇ�

ÅÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÔÂÑ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌÍÇÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ�
� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÊÎ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�
ÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÓÇ��Ð�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÐ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�
ÎÇÓ��x�ÆÇË�

£ÂË�ÅÞÂÌÊÎ
�!�£ÊÒ�ÅÞÂÌÊÎ�ÂÆÂÎ�ªÓÂÅÜÂ�
x�Á×ÚÝ�µÓÔÂÉ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�"�x�¯Ç� ÕÙÕÏ� ÓÇÏ�®ÂÅÜÂ� á×ÚÝ�ÆÇÑ� ÂËÔÂÓÂÏ"�£ÊÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ

ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍÆàÒ�����³ÇÏ�°ÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÓÇÏ"
©ÊÏÂ�ßÔÎÇ��ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇ��ÕÒÍÂÎÂ��áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇ��ÂÔÂÏÅÂ�ÄÂ
ÂÏÂÏÅÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

���x�®ÇÏ� ÃÕÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� áÚ� ÉÂÎÂÏÝÎÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ�àÒàÔÇÎÇÏ�� x
ÆÇË�Ð�

���ºÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÇÔÊÚÎÇË�� ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÎÂÍÝÏÅÏÝ�ÓÂÔÝÑ�

ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÇÚ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÇÏÊ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝÏÅ�ÃÐÍÕÒ��³ÐÏÅ
ÅÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��Ð�ÂÆÂÎ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÃÇÌ
ÃÂË�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÏÕ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�
x�£ÂË�ÅÊÚÊÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÅÇ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÝ�

ËÝÏÆÝÒ�����£ÂË�ÅÊÚÊÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ�
ÔàÇÅÇ�ÊÏÇÏÊ�Å�ÉàÏÆÇÏ�ÐÞÔÎÇÅÇ�ÒÂÅÞÂÔÆÝÒ��x�ÆÇË�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒ�
x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÌÊÎ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
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�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�±ÇÔÇÒ�
x� ®ÕÏÂ�� ÃÊÉ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝÃÝÉÏÝ� ÆÂ� ÌÜÐàÑ�� ³ÇÏÊ� ÂÒÔÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ

àÒàÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ��x�ÆÇË�
�"�x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�

ÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÕÞàÏ�ßÚÊÅÊÏ��ÂÅÜÂ�x�ÊÏÊÍÇÒÊÏ��ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏ��ÂÔÂ�ÂÏÂ�
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���ªÓÂ�§ÒÊÅÞÐÏÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÓÐÌÜÕÒ��Í�áÅÜÂÆÂ�ÐÍ�

ÔÕÒÕÑ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÔÊÍÇË�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÞÉàÏà�áÏÝÏÆÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�ÐÞÔàÑ�ÃÂÒÂ�
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x�£Õ�ÏÇÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÓÐÌÜÕÒ�
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���³ÐÌÜÕÒ� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� Å�ÒÇÅÇÏ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÍÅÜÝÚ� ßÔÇ

ÔÕÒÕÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÔÇ��°ÏÕ�Å�ÒÅÇÏ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ßÔÇ�

ªÓÂ�ÄÂ�áÓÂÌÜÙÝ�©ÂÌÂË
��§ÒÊÅÞÐÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÅÊÒÊÑ��ªÓÂ�ÐÏÕ�ÐÒÂÎÍÂÒÝÏÆÂÏ�àÒàË����°ÏÆÂ
©ÂÌÂË�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÂ��©ÂÌÂË�áÓÂÌÜÙÝÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÄÂ�ÃÊÒ

ÃÂË�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ����°�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÄÂ�°ÏÕ�ÌÊÎ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓàÇ�
¢ÎÎÂ�©ÂÌÂËÏÝ�ÃÐà�ÅÊÙÙÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÄÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÆÂ�Ì�ÑÍàÅàÏ�
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��ªÓÂ�ÚÐ�ÇÒÅÇ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÌÜÂÒÂÑ�©ÂÌÂËÏÝ�Å�ÒÇ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�
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ÎÕÏÕ�áÄÍÕÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÙÝÒÎÂÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÆÕÎ�����³ÇÏ�ÃÇÌ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÉ�ÂÆÂÎ
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àÒàÎÇÅÇ�ÓàÇÍÇÒ��£ÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÍÂÒÆÂ�×ÂÍÌÜ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇÅÇÏÏÊ�
ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ� ÂÍÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÚÂÔÍÝÌÜ� ÎÂÈÍÊÓÍÇÒÆÇ� ÆÇ� Ô�ÒÅÇ� ÙÝÅÜÝÑ
ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇÍÇÒ��� �°ÍÂÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝÏ�ÔÂÍÂËÍÂÒ�ÄÂ
Å�ÉÇÎÇÍÊÌ�ÕÙÕÏ�ÕÉÂÌÜ�ÆÕÂÍÂÒ�ßÔÇÍÇÒ��°ÍÂÏÝ�ÍÂÑ�ÌÜÂÔÔÝ�ÈÂÉÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�
ÍÂÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇË�

´ÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÓÂÆÂÅÜÂÓÝ
��ªÓÂ� ÌÜÂÒÂÑ�� ÓÂÆÂÅÜÂ� ÓÂÏÆÝÌÜÅÜÂ� ÂÌÜÙÂ� ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÃÂË� ÅÊÚÊÍÇÏÊ
Å�ÒÇ����°ÏÆÂ�ßÌÊ�ÕÄÂÌÜ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�áÒÍÝ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÆÂ

Å�ÒÇ����³ÐÏÅ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�áÒÍÝ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒ�

ÔÝÌÜ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍÆÝ����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏÝ�Ì�ÑÍàÅàÏ�
ÆÇÏ� ÓÂÆÂÅÜÂ� ßÔÆÊÍÇÒ�� £Õ� ÌÜÂÔÝÏ� ÃÕÓÂ� ÐÞÉàÏà� áÒÍÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� áÚÂÄ�
ÍÕÌÜ�ÕÙÕÏ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÃÇÒÆÊ��x�ÆÇË�

ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÃÕÉÕÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÂËÔÂ
��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ð�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÊÚ�

ÍÇÏÅÇÏÏÊ�ÄÂ�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÅÇÏÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇË�
ÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�

��x�°ÍÂË�ÃÊÒ�ÅàÏÍÇÒ�ÅÇÍÇÈÇÌ��ÓÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÎÕÏÆÂ�ÌÜÂÒÂÑ�ÓÕÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÊÒÊÏÊ� ÆÇ� ÔÂÚÝÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÔÂÚÝ� ÆÂ� ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ
ÉÂÔ�ÆÂÅÜÝÔÝÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇË�

¢ÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÒ
 �x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÌÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�ºÐ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÅÇÍÊ�

ÄàÏ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÏÇ�ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÕÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�
!�°�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¤�ÒÇÅÊÉ�� ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ÓÊÉÊÏ�ÂÍÆÂÔÎÂÓÝÏÍÂÒ��£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒ�®ÇÏÊ

ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌÍÇÒ���®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÎÇÏ��ÄÂ���°�ÄÂÌÜÔÊ�àÄÕÌÜÆÂ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂÅÜÝÉ��"�³ÊÉ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÆÂÄ�
ÍÂÏÝ�ÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÍÂÏÝ�ÆÂ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ�
°ÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÑ
ÃÊÔÎÇÅÇÏÆÊÒ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÊÍÍÇÔÅÇ��ÃÊÒ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ÃÂÚÅÜÂ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ

ÌÜÂÒÚÝ�Å�ÔÇÒÊÍÇÈÇÌ�����¥àÙÍà�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÄÍÇÒ��×ÝËÍÝ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÙÍÝÌÜ
ÄÂ� ÌÜÝÒÅÜÝÏÍÂÒ�� Ì�ÌÆÇ� ÃÇÌ� ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕ� ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÒ� ÄÂ� ÔÂÎÂÚÂ� ÂÍÂ�
ÎÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÑ�àÒàÅÇÏÊ�
ÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉÊÏ�ÔÕÔÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÆÕÄÂÏ
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ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�ÄÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÔÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÑÂÙÂÍÂÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�ÂÍ�
ÆÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ���ºÐ� ÉÂÎÂÏ�®ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ
ßÔÇÈÇÌÓÊÉ�� ���°ÞÉàÅàÉÏà� áÌÜÍÂÑ� ÏÇ� ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÇÈÇÌÃÊÉ� ÆÇÑ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ
ÐËÍÂÚÎÂÅÜÝÉ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÔÊÍÆÇ� ÑÂÓÊÅÞÍÊÌ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜÝÍ� ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�
ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�ÏÇ�ÐÏÕ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÅÇ�
ÏÇÆÇ�ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����¥ÞÂÔÔÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÄÂ
ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÅÊÉ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ��ÓÊÉÅÇ�ÏÂ�
ÎÂÒÔÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÐÞÍÔàÒÔÇÈÇÌÍÇÒ��� �®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ
ÎÂÌÜÔÂÑ� àÒàÅÇÏÊÅÊÉ� ÓÂáÍÝ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ� ÓÊÉÊÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ���!�¢ÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÚÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒ�ÔàÌ�ÆÇ�ÔàÚÎÇÈÇÌ�
�"�¹ÝÆÂÎÍÝÌÜ�ßÔÓÇÅÊÉ��ÓÊÉ�ÅÇÒÔÊ�áÚÂÄ�ÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

ªÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÆÂÅÜÝÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÂËÔÂ
���x�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�ÌÜÕÒÚÂÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐà�

ÅÜÕÉ��Ð�ÆÂÅÜÝÍÂÈÂÌÜ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÆÝÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÇáÆÂ�
ÅÜÝÍÂÒ�ÔÂÄÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÙÓÝÏÍÂÒ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÊÙÊÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÐÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ
ÔÂËÓÝÏÍÂÒ��ÐÏÆÂÏ�ÔÝÚÆÂÅÜÝÍÂÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÌÜÂËÔÎÂÓÝÏÍÂÒ�����ÏÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÚÐ� ÅàÏÍÇÒ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÍÂÒ� áÚÂÄÅÜÂ
ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÈÂÉÂ� ÅàÏÍÇÒÊ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ���ºÐ� ÅàÏÍÇÒÆÇ� ÂËÍÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÄÂ
ßÎÙÇÌ�ÊÙÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË��£Õ�ÕÞÍÌÇÅÇ�ÕÍÍÕ�ÑÇÍÇÌÇÔ
ÌÜÐÃÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÃÕ� ×ÂÍÌÜÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ� ÔàÚÇÈÇÌ�
���°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÌÜÝÍÝÙÆÂÏ�ÌÜÝÒÝÍÂÈÂÌÜ��ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÕÞÍÌÇ�
ÍÇÅÇ� ÇÓÊÒ� ßÔÊÑ� ßÍÔÇÈÇÌÍÇÒ�� °ÞÉÍÇÏÊ� ÃÐÍÈÂÍÝ� ÃÊÔÅÊÏÙÇ�� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ
ÅÇÍÊÑ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÔÂÑÔÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�

ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÅÇÍÊÄà
���x�¥àÏÇÚÆÇ��ÂËÆÂ�ÄÂ�àÍÆÕÉÍÂÒÆÂ�ÕÍÍÕ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��§Ò�àÉàÏ�

ÆÇÅÊ�×ÂÍÌÜÍÂÒ��ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÇÅÇÏ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÌÜÂËÏÂÚÂÅÜÂÏ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒÝÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÔÊÔÊÒÇÈÇÌÍÇÒ�����¦àÏÞáÅÜÂ�ÌÜÐÃÂÈÂÌÜ�ÑÇÍÇÌÇÔÍÇÒÆÇÏ
ÌÜÐÒÌÜÕÑ�� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ßÓÍÇÒÊÏ� ÔÂÓ� ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� Ì�ÌÆÇÅÊ
ÉÂÔÍÂÒ�ÙÂËÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��� �°�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÃÕÍÕÔÆÂ�ÌÜÕÆ�
ÒÂÔ�ÄÂ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ���!�£Õ�ÊÚÍÇÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÓÊÉ�ÃÇÍÊÅÊÉÏÊ�áÉÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÃÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊ�
ÅÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÕÅÜÕÉ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ�ÔÕÒÂÆÝÒ�

ªÓÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÆÂÊÎ�áÚÂÈÂÌÜ
�"�³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�ªÏÈÊÒÅÇ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÉÅÇ�ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�����ÐÍÂÒ�áÑÝ�

ÒÂÌÜ�ÂÙÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ�ÐÏÕ�Å�ÒàÑ��áË�ÍÂÑ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����ºÐÍÂË��ÓÊÉ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��¢Í�
ÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�
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���¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÕ� ÉÂÔÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�� ÅÞÂÍÊ� ÃÂÒ� ÏÂÓÍÕ
áÚÂË� ÔÕÒÕÑ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�� ���¬�Ì� ÆÇ�� ÇÒ� ÆÇ� �ÌÜ� ÃÐÍÕÑ� ÔÂáÈÂÌÜ�
ÂÎÎÂ�®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ��ÌÜ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�

�¢ËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�
���x�³ÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¬ÇÑ�ÙÇÅÊÄ�ÄÂ�ÊÙÌÊÙÊÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ��áÚÂÄÏÕ�ÌÜÂËÅÜÝ�

ÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ� ÂÄÕÒÍÂÚÎÂÓÝÏ��ºÐ� ÅàÏ� ÓÊÉÅÇ� ×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ
ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�����§Ò�àÉàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�Ð�ÅàÏ�ÃÊÒ
ÔÕÉÂÌÜ�ËÊÎÊÌ�ÒÂÓ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�����¢ËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��£ÐÍÂÈÂÌÜ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂ�
ÅÜÂ�ÅàÙàÅàÉ�ÇÔÊÚÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

� �¥àÏÆàÉÍÇÒ�ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÝÑ��ÅÇÙÇÍÇÏÊ
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ÕÙÕÏ��ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ßÒÔÇÏÆÇÏ�ÔÕÔÕÑ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÂ�

ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ
��ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�®ÂáÓÝÉ�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝ�àÄÕÌÜ�
ÍÂÚÝÑ� ÅÇÍÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ��£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ

ªÓÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÔÎÇ�ÌàË�ÊÉÍÇË��ÂÎÎÂ�×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÆÂ�ÌÜÐÒÌÜÂ�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂÒÊ�

ÇÔÏÊ�àÒÇÅÊÏ�ÊÃÍÊÓ�ÇÍÇË����£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÄÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ
ÓÂÌÜÍÂÄÙÕÍÂÒÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��Ð�ªÓÂÏÝ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÇÒÎÇ
ÅÇÒÇÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇÚÇ�� ��°ÍÂÒ� ÓààÏàÑ��ÐÅÜÂÒ� ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÎÇ�ÒÂÉÊ
ÃÐÍÂÍÂÒ����ÁÅÞÕÆÂ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂ��·ÂÍÌÜ��ÌÜ�ÇÒÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ
ÕÙÕÏ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÎàÅÞÍÇÔ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂ�
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 �®ÂáÓÝÉ�¿ÌÎÇÌÏÊ� ÅàÏà�ÇÔÊÚÇ��ºÐ� ÅàÏ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â� ÌÜÕÒÃÂÏÝÏ

ÓÐËÎÂ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂ��!�ªÓÂ�
x�£ÂÒÝÑ��ÃÊÉÅÇ�±ÂÓ×Â�ÂÚÝÏ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÊÉ��x�ÆÇÑ��±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�

ÏÝ�ËÊÃÇÒÇ�
"�x�£ÊÉ�ÌÜÂËÆÂ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏÏÊ�ÓàÇÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�°ÅÜÂÒ�ÐÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÅÊÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉÅÇ�ÌÂÈÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÓÕÄ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂ�

ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÒÂÓÍÂÏÂÈÂÌÜ��¢ÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�Ð�ÅÊÒÇÈÇÌ�ÕÞËÅÇ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ����ÄÂ
ÕÞËÏà�ÇÓÊÏÇ���³ÂÅÜÂ�µÓÔÂÉ�°ÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�±ÂÓ×Â
ÂÚ�ÂÚÂÈÂÌÜ�ÌÜÐÏÂÌÜ�ÕÞË�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ"��x�ÆÇÑ� ÓÐÒÂËÅÜÂÏÏÝ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�
���°�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÒÆÇ�áÓÂÍÅÜÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÅÇÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÐÔÂÄ�ÕÞË�
Ïà�Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ��£ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�Â×ÚÂÎ�ÂÚÏÝ�ÚÐÏÆÂ�ÐÏÅÂÒÝÅÜÝÉ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ� �ÍÅÜÂ� ÔàÚÇÍÇÒ� ÄÂ� ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�ªÓÂ� ÂËÔÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ
ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÂÍÂÒ��°ÏÆÂ�ÐÍÂÒ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÂÚÏÝ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÍÇÒ�

��
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±ÂÓ×Â�ÂÚÝ
���³ÂÅÞÂÔÝ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ßÍÙÊÍÇÒÊ� ÆÇ� ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÂ�

���³ÐÏÅ�
x�®ÇÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÝÏÙÂ��ÃÕ�±ÂÓ×Â�ÂÚÝÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ

ÐÍÔÕÒÕÑ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÏÇÙÇ�ÆÇ�Ì�Ñ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ�
¢ÍÍÂÅÞ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏ��ÚÐ� ÅÇÒÔÊ�±ÂÓ×ÂÏÝ� ÅàÏà� ÅÇÍÎÇË� ÔÕ�
ÒÕÑ��®ÇÏ�ÐÏÕ�ÂÚÂÎÂÈÂÌÜÎÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

� �¢áÌÜÏÝ�ÂÍÝÑ��°�ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ�ÄÂ�
x�®ÕÏÕ�ÂÍÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÐÞÉ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�Ã�ÍàÅàÉ���!�³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ

ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��®ÇÏ�àÉàÎÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÙÂ�
ÅÜÝÒÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÊÙÎÇÈÇÌÎÇÏ��x�ÆÇË�

�"�ªÓÂ� ßÌÎÇÌ� ÂÍÝÑ�� ÚàÌàÒ� ÆÕÂ� ÆÂ� ßÔÊÑ�� ÓÝÏÆÝÒÝÑ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ
ÑÂËÍÂË��³ÐÏÅ�
x�£Õ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÆÝÒ��®ÕÏÕ�®ÇÏÊ�ßÓÆÇ

ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÂÚÂÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
���¢×ÚÂÎ�ÂÚÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ��ÃÊÒ�ÂáÌÜ�ÂÍÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÂáÌÜ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�Ô�ÅàÍÇÈÇÌ�ÌÜÂÏÝÎÆÝÒ��°�ÌÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ

°ÏÕ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�áÏÅÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ�����¬ÜÂÒÂ�
ÅÜÝÉ�� ÎÕÏÂ�� ®ÂÅÜÂ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÌÜÐÍÕ� ÆÂ� ®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒ
ÔÇÑÓÊÆÇÆÊÒ�� ���³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� °ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏÝ� ËÊ�
ÎÊÌ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÞÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ
×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË�

���x�£Õ�ÊÚÏÊ�ÌÜÂËÓÝÃÝÉ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒÃÕÉ"�x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÐÒÂ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�ÐÍÂÒ�

�¬ÊÎ�ÕÍÍÕÆÕÒ"�
���°ÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÌÊÎ�ÊÏÅ�ÕÍÍÕ�ÓÂÏÂÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÆÇ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂ�

ÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ÐÞÉ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ

�á×ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÆÇÑ� ÂËÔÎÂÌÜÏÝ� ÔÂÍÂÑ� ßÔÇ�����¢ÎÎÂ� ÓÊÉÊÏ� ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ� ÐÍÂË� ÃÐÍÎÂÓÝÏ�� ¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ� ÊÏÅ� ÕÍÍÕ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ� ÊÏÅ� ÅÊÙÙÊ
ËÊÎÊÌ�ÔÕÒÓÕÏ��ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÆÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍ�
ÓÝÏ��� �¬ÊÎ�ÕÍÍÕÆÕÒ�ÆÂÅÜÝ"�´ÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÝÎÝ�áÆÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÐÅÜÂÒ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÅÇÏÊÎÊ"�´ÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÝ� ÔàÅàÍÎà"�®ÕÏÂ��®ÇÏ� ÓÊ�
ÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ËÊÎÊÌÎÇÏ���!�³ÊÉ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔÆàÅàÉ���"�¢ÔÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�Ê×ÔÊáÒÏÝ
®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����³ÊÉ�®ÇÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ
ÔÇÑÓÊÎÆÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÂÚÂÈÂÌÜÓÝÉ�ÄÂ�ÊÙÇÈÇÌÓÊÉ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÕÍÂ�
ÏÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÄÕÎÍÂÒÝÏÂ��ÆÇÎÇÌ�ÓÂÄÍÂË�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÆÕÄÂÏ
ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÐÏ�ßÌÊ�ÔÂ×ÅÜÂ�ÎÊÏÊÑ�ÐÍÔÕÒÂÈÂÌÜÓÝÉ�

µ¬¼¢���

���

±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÅÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x�±ÇÔÇÒ��±ÇÔÇÒ��£ÕÆÂËÏÝ�ÇÍÑÊÑ�ÌÜÕÄÕÅÜÕÏÆÂÏ�ÂËÝÒÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�

ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÂËÝÒÎÂÅÜÂ�ÊÃÍÊÓÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�����´ÇÌ�ÓÇÏ�ÊÎÂÏÆÂÏ
ÂËÒÝÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÅÇÏÎÇÏ��³ÇÏ�ÆÇ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏ�®ÂÅÜÂ
ÌÜÂËÔÝÑ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÅÂ�ÌÜÕÄÂÔ�ÃÇÒÇÒÓÇÏ��x�ÆÇË�

���x�Á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÆÂ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÃÂÒÎÂ�
ÅÜÂ�ÆÂ�ÅÞÂÉÊÒÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�ªÓÂÅÜÂ�

���x�³ÂÅÜÂ� ÂËÔÂÎÂÏ��±ÇÔÇÒ�� ÃÕÅàÏ� ×ÐÒÂÉ� ÌÜÝÙÝÒÅÜÝÏÙÂ�� ÓÇÏ�®ÇÏÊ
ÔÂÏÝËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÆÐÒÃÂÓÝÉ��ÂÌÜÙÂÓÝÉ�ÄÂ�ÂáÌÜÅÊËÊÎÓÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�

ÆÂ��ÓÊÉ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂÏ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉÎÕ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�¥ÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂÏ�ÆÂ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÆÝÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÂÍÊ�ÂÌÜÙÂÓÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ��ÆÐÒÃÂÓÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ÆÐÒÃÂÓÝÏ

ÂÍÓÝÏÍÂÒ�� ÌÜÝÍÝÙÝ� �ÌÜÍÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÑÂÍÔÂÒÝÏ� ÓÂÔÝÑ�� ÌÜÝÍÝÙ� ÂÍÓÝÏÍÂÒ�
� �ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ���°�ÈÊÏÂáÔÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÇÑ�³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�É�®ÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂ�ÅÇÒÇÌ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ��®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�Ó�ÉÍÇÒ�ÅÞÂÍÊ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�

�!�x�²ÂÃÃÊÃÊÉ��®ÕÏÂ�ÎÕÏÆÂ�ßÌÊ�ÌÜÝÍÝÙ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�ÐÍÂÒ�
x�´ÂÎÂÏ��x�ÆÇË�°�

ªÓÂ�©ÂËÔÕÏ�´ÂÄÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÇ
�"�ªÓÂ��ÕÞËÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�©ÂËÔÕÏ�´ÂÄÅÜÂ�ÃÂ�

ÒÂ��°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÒÂ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÐÍÂÈÂÌÜ�ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�
���°ÞÉà�ÃÕÓÂ�ÔÂÚ�ÂÔÅÜÂÏÆÂ�ÇÔÊÚÇÅÇÏ�ÎÇÉÅÊÍÅÇ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ�ÄÂ

ÔÊÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÐÌÜÔÂÑ�
���x� ¥ÞÇË� ¢ÔÂÎ�� ´ÊÍÇËÎÇÏ� ³ÇÏÆÇÏ�� ÃÕ� ÌÜÝÓÎÂÔÆÂÏ�®ÇÏÊ� ÌÜÕÔÅÜÂÒ�

¢ÎÎÂ�®ÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÔàÅàÍ��³ÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ��x�ÆÇË�ÔÕ�
ÒÕÑ�ÆÕÂ�ßÔÇ�

���¬�ÌÆÇÏ� ÃÊÒ� ÎÂÍÂËÊÌ� ÅÇÍÊÑ�� °ÅÜÂÒ� ÒÕÅÞ� áÌÜÆÂÏ� ÅàÙ� ÃÇÒÇ�����¢ÉÂÑ
ÙÇÅÇ�ÔÕÒÕÑ��°�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÝÑ�ÆÕÂ�ßÔÇ��°ÏÆÂÏ�Ô�ÅàÍÇÅÇÏ�ÔÇÒ�ÇÒÏÊ
ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�ÌÜÂÏ�ÔÂÎÙÝÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÂ�

���¦ÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÆÇÒÔ�ÃÂÓ�
ÎÂÌÜÆÂÏ�à×ÍÂË�ÔÕÒÕÑ�ÔÂÃÂ�����°ÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ�ÏÇÅÇ�à×ÍÂËÓÝÉ"�´ÕÒÕÑ�� ÃÐÍÂÈÂÌÜ� ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�

ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#������£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕ�ÂáÔÍÂÒ��ÍÕÌÜÎÂË�
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ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÕÍÕÄÕ
� �ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÅÇÍÇÅÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�Å�ÒàÏÇ��°ÍÂÏÝ

ÂÍÆÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÆÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒÊ�
ÓÊ�ÅÇÍÇ��ªÓÂÏÝ�ÐÞÑÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÁÅÞÕÆÂ�°ÅÜÂÒ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ���!�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�ÁÅÞÕÆÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ�ÐÞÃàÑ�ÌÜÐÍÅÜÂ�ÃÇÒÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇË�
�"�ªÚ�ÏÇ�ÇÒÆÇ�ßÌÇÏÏÊ�ÂÏÅÍÂÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�°ÏÕ�áÌÜÙÝ�

ÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��¬ÜÝÍÝÙÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÍÂËÝÌÜÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕÍÕÏÂ�ÕÒÂ�ÄÂ�ÐÏÕ

ÐÏÅ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÊÑ�ÔàÚàÒÇ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�
x� ´ÐÌÜÔÂÅÜÝÉ�� ÔÂÎÂÏ�� x� ÆÇË�� ³ÐÏÅ�� ÌÜÕÍÂÅÜÝÏÂ� ÌÜÐÍÕÏ� ÔÊËÆÊÒÊÑ�

ÐÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÇ�
���¨ÝËÝÍÝÑ� °ÞÉàÏÇ� ÌÜÂÒÚÝ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�

ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÓÂÌÜÍÂÄÙÕÍÂÒÝÏÂ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÅÜÂ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏÊ�ÔÕÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒ�ÌÜÂÙÂÌÜÅÜÂ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÌÜÝÍÝÙÍÂÒ�ÄÂ�ÔÂ�

áÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇ�ÙÝÌÜÆÝÅÜÝÉ"����®ÇÏ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×Â�
ÏÂÆÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÆÕÎ��ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ�ÌÜÐÍ�ÆÂ�ÕÉÂÔÎÂÆÝÅÜÝÉ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ
ÉÂÎÂÏÝÅÜÝÉ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÅÇÍÅÇÏ�

±ÇÔÇÒ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
���°ÍÂÒ� ªÓÂÏÝ� ÔÕÔÕÑ� ÂÍÝÑ� àÒàËÍÇÒ� ÄÂ� °ÏÕ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ

ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ� ÕÞàÏÇ� ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�� ±ÇÔÇÒ� ÃÕÓÂ� ÂÒÇÌÆÇÏ� °ÏÕ� ÂÒÔÝ� ÃÕÍÂÏ
àÒàÑ�ÔÕÒÂ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÂÃÉÂÒÏÝ�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÐÔ�áÅÜÝÑ��ÐÔÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ
ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÆÂ��±ÇÔÇÒ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ�ÐÍÔÕÒÂ�����¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�ÐÏÕ�ÐÔÏÕ� áÅÜÝÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÇ� ÄÂ� ÐÅÜÂÒ� ÔÊÌÍÇ�
ÏÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�£Õ�ÆÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ßÆÊ��x�ÆÇË�
� �±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�
x�®ÇÏ�°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��ÅÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��x�ÆÇÑ��ªÓÂÏÝ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏÝÏ

ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ�
�!�£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÐÏÕ�Å�ÒàÑ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÒÆÂÏÓÂÏ��x�ÆÇË�
±ÇÔÇÒ�ÚÐ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�´àÅàÍÎÇÏ��àÄÕÅÜÕÎ�
�"�£ÊÒ�ÓÂÅÞÂÔ�ÄÂÌÜÔÊ�ÐÞÔÇ�ÄÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÑ�
x�¥ÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ��ÃÕ�ÆÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ßÆÊ��ÃÕ�ÆÂ�ÅÂÍÊÍÇáÍÝ��x�ÆÇË�
���´ÇÌ�±ÇÔÇÒ�Ð�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÆÂ�
x�³ÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÎÇÏ�ÂÏÅÍÂÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇË�
°�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�×ÐÒÂÉ�ÌÜÝÙÝÒÂ�����°�ÉÂÎÂÏ�²ÂÃÃÊ

ÃÕÒÕÍÕÑ� ±ÇÔÇÒÅÇ� ÌÜÂÒÂË�� ±ÇÔÇÒÏÊ� ÆÇ� ²ÂÃÃÊ� ªÓÂ� ÐÞÉàÏÇ�� �·ÐÒÂÉ

µ¬¼¢���

���

ÌÜÝÙÝÒÅÜÝÏÙÂ�� ÓÇÏ�®ÇÏÊ� ÃÕÅàÏ� ÕÞÙ� ÌÇÒÇÏ� ÊÏÌÂÒ� ßÔÇÈÇÌÓÇÏ���x� ÆÇÑ
ÂËÔÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊ� ßÓÊÏÇ� ÔàÚÇ�� ���±ÇÔÇÒ� ÌÜÝÒÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÅÞÝÏÌÜ� ßÔÊÑ
ËÝÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�

¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�×ÐÒÍÂË
���ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�°ÏÕ�×ÐÒÍÂË�ÄÂ�ÔÐÌÜÂ�

ÍÂË�����°ÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÃÂËÍÂÑ��ÃÇÔÊÏÇ�ÕÒÂ�ÄÂ�
x�±ÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÕÓÂÏÅ��³ÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍ"�x�ÆÇË�����°ÏÕ�ÆÂÅÜÝ

ÆÂ�×ÝËÍÝ�áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂËÔÝÑ�×ÐÒÍÂËÍÂÒ�

ªÓÂÆÂÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÝÏÂ
���¿ÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ

ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÈÝËÝÍÝÑ��ªÓÂÏÝ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÇ�ÅÊËÊÒÇÍÇÒ�
� �³ÐÏÅ�
x�³ÇÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÓÂÏÅ��ÂËÔ�ÃÊÉÅÇ��x�ÆÇËÍÇÒ�
x�¿ÅÇÒ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÓÂÎ��ÊÏÂÏÎÂÈÂÌÜÓÝÉ���!�¿ÅÇÒ�ÓÊÉÅÇ�ÓÐÒÂÓÂÎ��®Â�

ÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇÈÇÌÓÊÉ���"�¥ÞÂÍÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂ�
ÏÝ�� ¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ� ÐÏÅ� áÅÜÝÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�� x� ÆÇÑ� ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

 ��°ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�
x�£ÕÓÂ�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÓÂÏ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÆÇ�ÂËÔÆÝÅÜÝÉ�ÙÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
 ��x�£ÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÏÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ"�°ÏÕ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÃÊÉ�ÐÞÉà�

ÃàÉ�ßÚÊÔÆÊÌ�ÙÊ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

ªÓÂ�±ÊÍÂÔ�ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�×ÐÉÅÜÂÍÝÑ��ªÓÂÏÝ�±ÊÍÂÔ�ÅÞÂÌÊÎÏÊ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ
ÃÂÒÂÍÂÒ����ªÓÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÃÂÚÍÂÑ�

x�£ÊÉ�£Õ�¢ÆÂÎ�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÂ��²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÂ
áÓÂÌÜ�ÃÇÒÎÇÌÏÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂ�ÄÂ�°ÞÉàÏÇ�®ÇÓÊÅÞ�ÆÇÑ�ÄÂ�ÑÂÙÂÏÝ�ÂÔÝÏ�ÌÜÐá
ÔÕÒÕÑ�ÔÂÑÆÝÌÜ��x�ÆÇËÍÇÒ�

��x�³ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
x�°ÞÉàÏÅ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊÏÅ�ÙÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
��±ÊÍÂÔ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�ÄÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�
x�®ÇÏ�£Õ�¢ÆÂÎÏÝ�ÔÂÌÜÓÝÒÅÜÂ�ÔÂÒÔÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÏ�ÆÂ�ÔÂÑÎÂË�

ÎÂÏ��x�ÆÇË�
��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÃÇÌ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÑ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�� ÃàÔàÏ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�°ÞÉàÏà�ÕÞËÒÇÔÊÄàÏ�áËÝÑ�� ×ÂÍÌÜÏÝ

×ÐÉÅÜÂÑ�ÔÕÒÂ��¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÅÞÂÍÊ�ÎÕÏÆÂ�ÆÂ�ÅÇÍÅÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�

��
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¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÆÕÄÂÏÝ
��¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ßÚÊÔÊÑ��±ÊÍÂÔ�
x�ªÓÂ�ÅÂÍÊÍÇáÍÝÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�� �ªÓÂ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÄÊÍÂáÔÝÏ�

ÆÂÏ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇ��ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�¥ÞÊ�
ÒÐÆ�ÐÞÉà�ÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

!�ªÓÂÏÝ� Å�ÒàÑ�� ¥ÞÊÒÐÆ� ÃÇÌ� ÓààÏàÑ� ÅÇÔÇ�� °� Ì�ÑÆÇÏ� ªÓÂÏÝ� Å�ÒÎÇ
ÓàËÅÇÏ�� °ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ� Ì�Ñ� ßÚÊÔÅÇÏ� ÄÂ� °ÏÆÂÏ� ÃÊÒ� ÂÍÂÎÂÔ� Å�ÒÎÇÅÇ
ÌÜÂÓÔÍÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� "�¥ÞÊÒÐÆ�°ÅÜÂÒ� Ì�Ñ� ÓÐÒÂÄÍÂÒ� ÃÇÒÇ�� ÂÎÎÂ�ªÓÂ� ÐÅÜÂÒ
ÅÞÇÙ� ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÎÇË�� ���£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÃÕÓÂ�
ÔÐÌÜÔÂÑ��°ÏÕ�ÃÇÌ�ÂËÝÑÍÂË�����¥ÞÊÒÐÆ�ÃÕÓÂ�ÂÓÅÇÒÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ��ªÓÂÏÝ�×ÐÒ�
ÍÂÑ� ÄÂ� ÊÒÊÚ×ÂÔ� ßÔÊÑ�� ÕÞÓÔàÏÇ� á×ÚÝ� ÂÃÂ� ÆÂ� ÅÊËÆÊÒÊÑ��°ÏÕ� ÌÜÂËÔÂÒÂ
±ÊÍÂÔÏÝ� áÏÝÏÂ� ËÊÃÇÒÇ�� ���ºÐ� ÅàÏÆÇÏ� ÃÂÚÍÂÑ� ±ÊÍÂÔ� ÆÂ�� ¥ÞÊÒÐÆ� ÆÂ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂÍÂÒ��°ÏÆÂÏ� ÂÍÆÂ� ÃÕÓÂ� ÐÍÂÏÝ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇ
���±ÊÍÂÔ�� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÄÂ� ÐÏÕ� ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏ

ÈÝËÝÑ�����ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�·ÂÍÌÜÅÜÂ�×ÐÉÅÜÂÄÕÍ�ÓÂÍÂ�ÆÇÑ��ÓÊÉ�£Õ�¢ÆÂÎÏÝ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÔÊÒ�

ÅÇÏÓÊÉ��®ÕÏÂ��ÎÇÏ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÆÂ�ÐÏÆÂÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÆÝÎ��°ÏÕ�ÓÊÉ�ÂËÝÑÍÂË�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÏÆÇ�ÓÂÎÂ�ÎÇÏ�ÃÕ�¢ÆÂÎÏÝ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÏ�ÆÂ�ÔÂÑÎÂ�
ÆÝÎ�����¥ÞÊÒÐÆ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔÂÑÎÂË��ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÊÑ
ÅÇÍÆÊ��°ÏÕ�ÐÞÍÔàÒÎÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝ�ÆÂ�ÔÂÃÕÍÎÂÆÝ�����ºÐ�
ÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�ÐÏÕ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÑ��ËÊÃÇÒÊÑ�ÌÜÐáÈÂÌÜÎÂÏ��>�� �@

�!�£àÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚÆÂÏ�
x�°ÏÕ�ÐÞÍÔàÒ��£ÊÉÅÇ�£ÂÒÂÃÃÂÏÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒ�

ÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�� ��"�£ÂÒÂÃÃÂ�ÃÂÚÅ�ÔÇÒÊÄÏà�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÊ
ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏ�×ÐÉÅÜÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ
ÃÐÍÅÜÂÏ��

���ªÓÂÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÌÜÐËÎÂ� ÓààÑ��±ÊÍÂÔ� ÐÍÂÅÜÂ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ
Ó�ËÍÇË�����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�
x�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��·ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ�
���±ÊÍÂÔ�ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�ÏÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ"�®ÇÏ�°ÏÕ�ÐÞÍÔàÒÎÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ

ÃÊÒ� ÂËÝÃÝÏ� ÆÂ� ÔÂÑÎÂÆÝÎ�� ÚÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�� °ÏÕ� ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÑ�� ËÊÃÇÒÊÑ
ÌÜÐáÎÂÏ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#� �£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��±ÊÍÂÔÏÝ�ÅÞÂÒ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÆÂ
×ÂÍÌÜ� ÕÙÕÏ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÔÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÆÇÅÇÏ� ÂáÔ� ÆÂ
�ÍÕÅÜÂ�

µ¬¼¢���

���

���¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ��°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÑ�� ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ
ÃÕÍÂÏ� ÌÜÝÙÝÒÝÑ� ÔÕÒÂÍÂÒ�� ¢×ÝÒÆÂ� ÆÂ� ÐÍÂÏÝ� ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ� ÕÞÓÔ� ÙÝÅÜÂ�
���±ÊÍÂÔ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜ� ÓàÇÅÇÏÏÊ� ßÔÎÇÅÇ� ÔÐÌÜÔÂÚÂ�����·ÂÍÌÜÏÝ� ×ÐÉÅÜÂÅÜÂÏÝ
ÄÂ�ÅÊÚÊ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÐÍÂÒ�ÔÊÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ
ÙÝÅÜÂÒÂ��ªÓÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÓàËÅÇÏÊÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇ�

ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ
���ªÓÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÂÄÍÂÌÜÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÌÊÒÊÏÇá�

ÍÝ�³ÊÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÔÕÔÕÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ�àÒàÓàÏ�ÆÇÑ�
ÐÅÜÂÒ� ×ÂÙÏÝ� Å�ÔÇÒÔÇÍÇÒ�� � �ªÓÂÏÝ� ÂÒÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÔÇÓÊÉ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ� ÄÂ
°ÅÜÂÒ�ÔààÏàÑ�ËÝÍÂÑ�áÓ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�àÒàË���!�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÒÕ�
ÍÕÑ�ÌÜÂÒÂÑ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝ��®ÂÅÜÂ�ËÝÍÂÎÂÅÜÝÉ��°ÞÉàÅàÉÅÇ�ÄÂ

áÚÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ� ËÝÍÂÅÜÝÉ�� �"�³ÊÉÅÇ� ÐÍÂË� ÃÊÒ� ÅàÏÍÇÒ� ÅÇÍÊÒ�� Ð� ÉÂÎÂÏ�
�¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ� áÚ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�� áÚ� ÔÂÑÎÂÅÜÂÏ� ÄÂ� áÚÝÏ
ÊÙÊÒÎÇËÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�����°�ÉÂÎÂÏ�ÔÂÄÍÂÅÜÂ���µÞÓ�
ÔàÃàÉÅÇ�ÂÄÕÅÜÕÉ����Ô�ÃÇÍÇÅÇ���£ÊÉÊÏ�ÃÂÓÆÝÒÝÅÜÝÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�
���¿ÅÇÒ�áÚÝÍÍÂÏÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÔÇÒÇÌÅÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÌÜÕÒÕÅÜÂÏ
ÔÇÒÇÌÏÊ� ÅÞÂÍÝ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ"�¿ÅÇÒ� ÂËÝÑÓÝÉ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÚÐÍÂË� ßÔÇ� ÃÕÓÂ�
ÂËÝÑÍÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÊÚÊ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ"

���ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÈÊÏÂáÔÙÝÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ßÌÊ�ÂÆÂÎÏÝ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒ�
ÎÇÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÍÂÒ�����´ÂÌÜÂ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÏÆÂ
°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ�� ÃÊÒÊÏ� ÐÏÅ� áÅÜÝÏÆÂ�� ÃÊÒÇÄàÏ� ÆÇ� ÓÐÍ� áÅÜÝÏÆÂ�� ßÌÊ
ÈÊÏÂáÔÙÝÏÝ�ÆÂ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¢ÔÂÎ�� £ÕÍÂÒÆÂÏ� ÅÇÙÊÑ� ÌÜÐË�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃÕÍÂÒ� ÏÇ� ßÔÇÅÇÏÊÏ

ÃÊÍÎÇËÍÇÒ�
¢ÓÅÇÒÍÇÒ� Ù�Ñ� ÓÂÍÝÑ�� °ÏÕ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÑÂËÍÂÑ� ÂÍÂÍÂÒ�� ���·ÂÍÌÜ

ÔÐÌÜÔÂÑ� ÌÜÂÒÂË�� °ÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÂÚÙÝÍÂÒ� ÆÂ�� °ÏÕ� ÎÝÓÅÜÝÍÍÂË
ÔÕÒÕÑ�
x�£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂ�ßÆÊ��ßÅÇÒ�°�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÓÂ��°ÞÉàÏ�ÆÇ�ÌÜÕÔ�

ÅÜÂÒÓÝÏ�ÅÞÂÍÊ��x�ÆÇË�
���¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ÆÇ�ªÓÂÏÝ�×ÐÒÍÂËÍÂÒ��ÀÄÕÌÜ�ÃÂÒÝÑ��°ÅÜÂÒ� ÂÙÝÅÜÂÏ�ÙÂ�

ÅÜÝÒ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ�
� �x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ�ÃÕÓÂÏÅ��°ÉàÏÅÏà�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��x�ÆÇË

ÐÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

���#���¥ÒÇÌ�ÔÊÍÆÇÏ�ÔÂÒÈÕÎÂ�ßÔÅÇÏÆÇ���¿ÅÇÒ�ÂËÝÑÓÝÉ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÚÐÍÂË�ßÔÇ�ÃÕÓÂ�
ÂËÝÑÍÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÊÚÊ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ"��ÆÇÑ�ÂÏÅÍÂÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�
���#���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¢ÔÂÎ��£ÕÍÂÒÆÂÏ�ÅÇÙÊÑ�ÌÜÐË��¯ÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÆÇ��ÃÕÍÂÒ�ÏÇ�ßÔÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÍÇÒ��ÆÇÅÇÏ�ÅÇÓÇÌ��ÍÕÌÜÎÂË�
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�!�°ÏÕ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� �ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÑÂÙÂÓÝ�� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ� áÉÝÄ� ÃÐÍÂ�
�"�·ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÈÊÏÂáÔÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ��°ÅÜÂÒ�Ó�ÅàÚàÑ�
x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÓÂÏÅ��°ÞÉàÏÅÏà�ÆÇ��ÃÊÉÊÏ�ÆÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��x�ÆÇË�
���£ÊÒÇÄàÓà�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÂËÝÑ�ßÔÊÑ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÎÂËÎÝÓÂÏ"�³ÇÏ� ÐÞÉàÏÅ� ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÈÂÉÂÅÜÂ

ÔÂÒÝÅÜÂÏÓÂÏ�ÙÝ�����£ÊÉ�ÙÊ�ßÏÏÊ�ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ��ÐÞÉàÃàÉ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ�
ÃÊÉÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÈÂÉÂ�ÂÍÅÜÂÏÃÝÉ��°�ÙÕ�ÃÊÒ�áÎÂÏ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇÅÇÏ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂÅÜÂ�
x�ªÓÂ��³ÇÏ�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÕÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÎÇÏÊ�ÆÇ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÒÓÂÏ��x�ÆÇË�
���x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ��ÃÕÅàÏ�ÓÇÏ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÈÇÏ�

ÏÇÔÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎà
���´àÚÆÇ�ÓÂÅÞÂÔ�ÐÏ�ßÌÊÆÇÏ�ÕÞÙÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃàÔàÏ�ÕÞÍÌÇÏÊ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ

ÌÜÕÒÚÂË��ºÐ�ÅÞÂÍ�ÓÂÅÞÂÔ�ÕÞÙÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÕÉÂÔÝÍÝÑ�ÔÕÒÂ�����¥àÏ�ÔÕÔÕ�
ÍÂ�ÄÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÑÇÒÆÇ�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂÏ�ßÌÊ�áÒÝÍÂ�����ªÓÂ�ÅàÙÍà�ÔÂ�
ÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
x�¥ÞÇË�¢ÔÂÎ��®ÇÏ�ÒÕÅÞÕÎÏÕ�³ÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÅÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇË�
ºÐÏÕ� ÆÂ� ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�ÈÂÏ� ÃÇÒÇ��� �ÀÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ� ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÕÓÂ�� ÃÐÍ�

ÅÜÂÏ�ÊÚÍÇÏÊ�Å�ÒàÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�ÄÂ�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��£Õ�¢ÆÂÎ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��x�ÆÇË�
�!�£Õ�ÔÂÎÂÚÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂ�

ÏÝ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ÌÜÂËÅÜÝÒÂÅÜÂÏÍÝÌÜÆÂÏ� Ô�ÚÍÇÒÊÏ� ÔàÇ� ÔÕÒÕÑ�� ÕÞËÍÇÒÊÏÇ
ÌÜÂËÔÂ���"�ªÓÂÏÝ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�¥ÂÍÊÍÇá�
ÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ��ÂÒÇÌÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÃÕ�ÊÚÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�

ªÓÂÏÝ�Å�ÎàÄ
������°ÏÆÂ�ÀÓÕÑ� ÆÇÅÇÏ� á×ÚÝ� ÂÎÂÍÍÝ� ÄÂ� ÎÕÜÎÊÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏ�

°ÞÉà�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��Ð� �ÍÆÂÚÍÂÒÝ
ßÔÇÅÇÏ�ÆÕÄÂÏÅÜÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��ÀÓÕÑ�ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�¢ÒÊÎÂÔÇá�ÆÇÅÇÏ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÝÏÆÂÏ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÝÏ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����±ÊÍÂÔÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��Ð�ªÓÂÏÝ�ÓàÇÅÊÏ�ÃÇÒÓÊÏ
ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�����°ÏÕ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔàÚàÒàÑ��ÌÇÔÇÏ�ÅÇÃÊÏÅÇ�ÙÝÒÎÂË�
áÒÅÜÂ�ÌÜÂÉÝÍÝÑ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÄÂ�ÊÙÊÏÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�Å�ÎàÍÎÇÅÇÏ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÓÂÍÂ�
���ºÐ�ÅàÏ�ÓÐÏÅÕÅàÏÅÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÅàÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ��ÀÓÕÑÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÅÇ�
ÍÊÑ��ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÄÂ�°ÏÕ�ÓàÇÅÊ�ÏÇÙÊÌ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÇÍÇÒ�����µÞËÍÇÒÊÏÇ
ÌÜÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�ÂÔÊÒ�ÓÕÄÍÂÒ�ÄÂ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÍÂÒ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÍÇÒ
ÄÂ�ÓÐÏÅÕÅàÏ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ��ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÍÂÒ�

µ¬¼¢���

���

ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÊÄà
��¬ÜÂÔÔÝÅàÏ�ÔÂÏÅ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ��ÐÞÉÍÇÒ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏ�ÂÔÊÒÍÇÏÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�
ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÂÍÆÝÏ�

ÆÂÅÜÝ�ÔÂÚÏÝ�ÂÄÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÇÍÇÒ����°ÏÕ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÊÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÆÂ
²ÂÃÃÊ�ªÓÂÏÝ�ÓàÇÅÊÏ�ÔÂÑÎÂËÍÂÒ����¬ÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÃÕ�ÊÚÅÇ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕ�
ÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒÆÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ËÝÒÔÝÍÍÂËÅÜÂÏ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ßÌÊ
ÅÊÚÊ�ÅÇÍÊÑ�ÔÐÌÜÔÂË����¬ÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÃÇÔÍÇÒÊÏ�ßÏÊÚ�ÃÂÌÜÆÝÒ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�
x�¯ÇÅÇ�ÓÊÉ�ÓÂÄ�ÂÆÂÎÏÝ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÊÉÍÇËÓÊÉ"���ªÓÂ�ÎÕÏÆÂ

ÔàÅàÍ��°�ÔÊÒÊÍÆÊ��°�¥ÂÍÊÍÇáÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉÅÇ�ÏÇ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ
ßÓÅÇ�ÂÍÝÅÜÝÉ�� �°���ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÊÍ�
ÎÇÅÇ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÎÇÅÇ�ÄÂ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂÏÎÝ�ßÆÊ"�x�ÆÇËÍÇÒ��!�°ÍÂÏÝ�ßÓÊÏÇ�ªÓÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÅÇÍÇ�

"�¬ÜÂÃÕÒÆÂÏ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÐÏ
ÃÊÒ�ÆÇ�ßÍÙÊÓÊÏÇ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÂËÔÂÍÂÒ�����¿ÍÙÊÍÇÅÇ�ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÂËÔ�
ÅÜÂÏÍÂÒ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ���ÅÞÂÏÏÂ��ÁÌÜÕÃÏÕ�ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎ��ÐÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÐÞÉÅÇ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����¢ÎÎÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒ
ßÍÙÊÍÇÅÇ�ÎÂÜÏÂÓÝÉ�ËÊÎÊÌ� Å�ÒàÏÇ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ�����£ÕÓÂ
ÆÂ�±ÇÔÇÒ��ÔÕÒÕÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂÃÂ��¬ÜÂÒÂÑ��ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇ
áÏÅÝÉ� ÌÇÔÇÏ� ÅÇÃÊÏÏÊ� Å�ÒÇ� ÄÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÊÚÅÇ� ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ� ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ
ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÕÞàÏÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇ�

¿ÎÎÂÕÓÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ��ÍÆÂ
���ºÐ�ÅàÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ßÌÇÄà�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�ÐÏ�ÃÊÒ�ÙÂÌÜÝ�

ÒÝÎ� ÂÒÇÌÆÇ� ÇÒÍÇÚÅÇÏ�¿ÎÎÂÕÓ� ÆÇÅÇÏ�àÒÔÅÜÂ� ÃÂÒÂ�����°ÍÂÒ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÍÂË�����¿ÌÇÄà�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕ�
ÍÂÏ�Ó�ËÍÇË�ÄÂ�ßÒÊÚÇ�ÔÕÒÕÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÅÇÍÇ�ÄÂ�ÐÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÂ�àÒàË�����¥�ÉÍÇÒÊ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂË��ÐÍÂÒ�°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂË�
ÍÂÒ��� �ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�ÀÒàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÏÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇË

ßÆÊÅÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
°ÍÂÒ�ÑÂÚÎÂÏ�àÉ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ���!�°ÍÂÒÆÂÏ�¬ÍÇÐÑÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ�
x�£ÕÅàÏÍÇÒÆÇ�ÎÕÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÊÍÎÇË�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÓÂÄÍÂË�§ÒÕ�

ÓÂÍÊÎÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�ÓÇÏÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�"�¯Ç�ÉÂÔÍÂÏÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�
¿ÌÇÄà�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÚÆÇ�ÄÂ�Ó�ÉÆÇ�ÅàÙÍà�ÑÂË�

×ÂÎÎÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÅÜÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�����°ÅÜÂÒ� ÐÞÍàÎ
ÈÂÉÂ�ÅÇÓÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÃÝÉ�ÄÂ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÃÝÉ
°ÏÕ� ÔÕÔÕÑ� ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÂ� ÃÇÒÆÊÍÇÒ� ÄÂ� ×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÆÊÒÆÊÍÇÒ�����£ÊÉ

��
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ÃÕÓÂ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÂÉÂÔ�ßÔÇÈÇÌ�ÂÆÂÎ�°ÆÕÒ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�ßÆÊÌ��ºÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÆÂ�ÃÊÔÊÑ�ÌÜÂÍÎÂË��ºÐ�ÊÚÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÝ��ÎÕÏÂ�ÃÕ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�
���£ÊÉÊÏÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂËÒÂÏ�ßÔÆÊÍÇÒ��ÐÍÂÒ�ßÒ�
ÔÇÏ�ÔÂÏÅÆÂ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ�����ÐÏÆÂ�°ÏÕ�ÓàÇÅÊÏ�ÔÂÑÎÂÅÜÂÏÍÂÒ��¬ÜÂË�
ÔÝÑ�ÅÇÍÊÑ��°�ÓÂÄ�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÐÞÉÍÇÒ�Å�ÒÅÇÏÊÏ�ÂËÔÅÜÂÏÍÂÒ�
���£ÊÉÊÏÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÌàË�
ÆÇ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÑÅÜÂÏÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ªÓÂÏÝ�°ÞÉàÏ�Å�ÒÎÇÅÇÏÍÇÒ�
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